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نقد � نظر
سلا� سيا	� هستم، معتا� . من �� يا��� قديمى مجله هستم 	لى 
حد	� 2 سا+ �ست كه همكا�) �� با شما به �ليل مشكلا$ شخصى 
كم شد: �ست . حا+ همكا�) مجد� خو� �� با چند پيشنها� 	 �نتقا� 

به شما =غا� مى كنم :
�� تصا	ير �نگى 	 �نگ ها) شا� به خصو@ �� طر�حى  1. �ستفا�: 

�	) جلد . 
2. با توجه به كا�بر� فر�	�� �ين مجله �� �مر �طلاF �سانى 	 �	�بط 
 Fبه �طلا به طو� ��ئم  عمومى، پيشنها� مى �هم هر ما: يك صفحه 

�سانى �ختصا@ يابد . 
3. �ستفا�: �� ��ستا� ها 	 تجربيا$ بهبو�) 	 نيز ��ستا� =شنايى با 
مو�� مخد� 	 =شفتگى مصرO ، خيلى تكر��) شد: 	 �� هر شما�: چند 
��ستا� مشابه، با �ين موضوF چاپ مى شو� كه بهتر �ست �� هر شما�: 

يك يا �	 ��ستا� بيشتر ��جع به �ين مسايل نباشد .
4. ��خو�ست 	 �عو$ �� �عضا) قديمى بر�) قلم ��� �� خصو@ 

موضوعى كه �� قبل توسط سر�بير ���ختيا� =� ها قر�� مى گير�. 
، گز��� 	  برگز��) كا�گا: ها) =مو�شى �� مو�� نوشتن مقاله   .5
ساير خدما$ نشريه "پيا� بهبو�)" كه هم بر�) شما مؤثر �ست 	 هم 
�� =يند: بر�) �ين كا� به تعد�� كافى خدمت گز�� خو�هيم ��شت . شما 
 Yهستند تعد��) �� �نتخا Zمى تو�نيد �� �عضايى كه مرتباً با شما �� تما

	 =مو�� �هيد .
���ئه گز��� �� عملكر� =نها 	  6. معرفى ساختا� خدماتى نو�حى 	 

موفقيت ها 	 ... �� هر شما�: ��جع به يك ناحيه. 
�شغا+   �� كامل  صفحه  يك  ما:  هر   �محتر سر�بير  مقاله  چاپ   .7
مفيد �� فضا)   	 به صو�$ مختصر  كا�  �ين  �ست  بهتر  مى كند كه 

كمتر) �نجا� شو� . 
8. پر��ختن به موضوعا$ جذ�Y 	 =مو�ند: �� هر شما�: مثل : سنت 
هفت ، جلسه با� ، خدمت �� NA ، ساختا� خدماتى ، ��هنما 	 �هجو ، 
برخو�� با تا�: 	����� ... كه هم جذ�Y �ست 	 هم �� مو�� مشكلا$ 
�	� NA �ير�� �ست 	 �� طريق مجله شما مى تو�� كمك كر� تا �ين 

موضوعا$ حل شوند . 
9. �ختصا@ يك صفحه �� هر شما�: به پرسش ها) �عضا) �نجمن 	 

چاپ سؤ�+ 	 جو�Y مناسب �� هر شما�:. 
10. �هد�) جو�يز �� نشريا$ 	 محصولا$ خدما$ جهانى به �عضايى 
برگز��)  همچنين   	 مى كنند  همكا�)  مجله  با  مرتب   طو�  به  كه 
همايش 	 نشست سالانه بر�) جمع =	�) �يد: ها 	 نظر�$ بر�) بهتر 

شد� نشريه 	�ين" پيا� بهبو�) " . 
سيا	�. F – �ستا� ما�ند���

ما مى تو�نيم
باسلا�، حد	� پنج سا+ پيش �يد: تهيه �ين نشريه با سر �بير 	قت 
NAway �� ميا� گذ�شته شد تا �� نظر 	) �� مو�� =� =گا: شويم 	 
�� صو�$ �مكا� �� تجربه ها) فر�	�� �يشا� �ستفا�: كنيم. نامبر�: �� 

پاسخ چنين گفت: 
" �يد: تهيه نشريه عالى �ست، =فرين به شما. من تجربه كا�كر�� �� 
يك مجله ناحيه �) �� ����. متأسفانه �عضا به �ند��: كافى حمايت نكر�ند 
 l	m 	 lمجله تعطيل شد. �� خيلى جاها) �يگر هم �� �بتد� با شو 	
شر	F كر�ند 	 لى به �لايل مختلف بعد �� مدتى كا�شا� متوقف شد: 
�ست. شما �� كم 	 سا�: شر	F كنيد 	 نسبت به �ستقبا+ �عضا) منطقه 
خو�، =نر� توسعه �هيد. �گر كا� �يگر) �� �ست ما بر مى =يد، مستقيماً با 
من تماZ بگيريد. بر�) شما =��	) موفقيت مى كنم 	 مطئمن هستم 

كه نشر يه تا� موفق خو�هد شد." پايا� نقل قو+
ما هم همكا�) با مجله NAway �� شر	F كر� يم 	 با لطف خد� 	 
حمايت �عضا) �نجمن معتا��� گمنا� 	 �ين گونه تشويق ها، پيش بينى 
سر�بير NAway �� مو�� موفقيت مجله " پيا� بهبو�) " ��ست �� 

=Y �� =مد. 
�كنو� كه پنج سا+ �� =� تا�يخ مى گذ��، توجه شما�� به بخشى �� 
سر مقاله =خرين شما�: NAway يعنى =	�يل 2009 به قلم سر�بير 

كنونى =� مجله جلب مى كنم: 
" ما چه به يك تا�: 	��� كمك كنيم 	 چه با يك بدنه خدماتى همكا�) 
��شته باشيم، فهميد: �يم كه 	قتى با هم كا� مى كنيم به نتايج بهتر) 
مى �سيم. مقالا$ �ين شما�: مجله NAway ، موفقيت هايى كه �� نتيجه 
تشريك مساعى �عضا بو�: �ست �� نشا� مى �هد، �گر چه هرگز نويسندگا� 
�ين مطالب �� نديد: ��. 	قتى مى شنو� كه مجله "پيا� بهبو�)" �� �ير�� ، 
پنجا: 	 يك هز�� جلد تير�ژ ���� 	 يا يكى �� �عضا نسخه �) �� يك نشريه 
�� كلمبيا �� بر�يم مى فرستد، همه يا� =	� �ين نكته �ست كه سنت �	+ ما ، 
نشا� �هند: تصوير) �ست �� معتا��نى كه �� سر�سر جها� بر�) حمايت 

�� بهبو�) يكديگر با هم كا� مى كنند." پايا� نقل قو+
 من هم به نوبه خو� �� �ين همه �نرژ) مثبت 	 نير	) فر�	�نى كه 
بر�)  خد�	ند مهربا� �� �ختيا� �عضا) NA گذ�شته، تشكر كر�: 	 
كوتا: شد� مطلب 	 �ستفا�: بيشتر �� �ين صفحه به همين مقد�� بسند: 

مى كنم.
 �� ضمن �� �ينكه شما�: حاضر به �لايل مختلف با كمى تأخير به 
�ست شما مى �سد، پو�� مى طلبم 	 �ين كاستى �� �� شما�: =يند: 

جبر�� خو�هم كر�. 
سالم 
 شا� 
 موفق باشيد.

خدمت گز�� شما:
 محمد على . �  



4

پيا� بهبو��


نجمن شد#.  ��
* ،�
*
پس 
� سا� ها تخريب * تر= * بي 
عتما�: فر

� من فيلم بر�
�: كنند * مر
 گيربيند
�ند.  

�همه مي ترسيد# كه مبا�
22 سا� مصرG، چيز: بر
يم باقي نگذ
شته بو� * من *�شكسته مالي 
جسمي �*حي * �*
ني شد� بو�# . 
عتما� به نفس من 
� بين �فته بو�، 

 �عايت كن تا پاK بماني، �
هنما � :
به من گفته شد 
صو� سا�� 
 * Lشته با
بگير، به جلسه بيا، مشا�كت كن، با مصرG كنند� �
بطه ند
تا مدتى سركا�نر*. بر
يم همه 
ين 
صو� �عايتشا� سا�� بو� جز
ينكه تا 
چند �*� سركا�نر*#، چو� من 
� نظرمالي ضعيف شد� بو�# *
ين بر
يم 
غيرممكن بو�. بدهكا�! هايم �يا� بو�ند * نمي تو
نستم با �نها �*بر* 

شو# * با 
ين با*� كه 
گرخيلى �*� سركا� بر*#، لغزL خو
هم كر�.
 سركا��فتم * 
� �نجايي كه شغلم �
نندگي با 
توبو= بر*� شهر: بو� 
* تجربه پاK بو�� هنگا# �
نندگي �
 ند
شتم، به سرعت لغزL كر�� 

 ��لغزL به سربر�#. 
ين � #
* مد( 20 ما� تلخ ترين �*�
� �ندگي 

 شكر به مرگ جسمي ختم نشد *لي چيزها: ��من � 
لغزL كه خد
كشته شد كه به مر
تب 
� مرگ جسمي بدتربو�. پس 
� �� به 
نجمن 
با�گشتم * �
هنما: جديد: گرفتم * خو�# �
 بر
يش با�كر�� * توضيح 

�# كه هم مي خو
هم پاK بمانم * هم كا�كنم * خو
هش مي كنم به �

من كمك كن.
 ما خسته �يم � تشنه ،  تو سايه �� � چشمه


يشا� گفتند كه *قتي ���فيزيكي شما تما# شد، حتماً سركا� بر*  
*لي �
ئماً با من ��تما= باL. به هرشهر: كه �سيد: جلسه بر* * 
مشا�كت كن.  *قتي حرG ها: �
هنمايم تما# شد، نو�
ميد: به قلبم 
تابيد * 
عتما� به نفسم قو: شد. به خو�# گفتم كه پيا�، تو مي تو
ني 

توبو= كا�كني *هم پاK بماني. 
�خوشحالي �� پوست خو�  با  هم 
نمي گنجيد# . �
هنمايم گفت تو بايد پاK بماني * مسافرهايت �
 به 
سلامت به مقصد برساني * �� گا� با*�: مي شو: بر
: �يگر همد��
نى 

�ند.  من 
� يك ما� پاكي شر*_ به كا�كر� قد# ها كر�� � 
كه مشكل تو �
* سركا��فتم * نيكوتين �
 ��همين فاصله كنا�گذ
شتم * به 
ين با*� 
 #
 ��
�سيد# كه بايد فر� مسئو�، سا�ند�  * مفيد! بر
: جامعه * خانو

باشم.
 به كا�كر�� مشغو� شد#، كا�: كه 
� شب تا صبح مي بايست حد*� 

��� ساعت �� 
توبو= به سر ببر#.  ساعت هفت صبح  به جلسه *�
حركت صبح �با�
� مي �فتم * بعد برمي گشتم تا ��خو
بگا� �
نندگا� 
بخو
بم * خو�# �
 بر
: يك شب پاK �يگر، بد*� مصرG مو
� مخد� * 
 Gقع *مكا� ها با مصر
يا هر �*�! �ما�� كنم. بين �
� �� �� خيلى مو
كنندگانى برخو�� مى كر�#. �*�ها: 
*� چقد� سخت بو� * چقد� بغض 
گلويم �
 مي فشر� * به خو�# مي گفتم چر
 نمي تو
نم مثل بقيه ��# هايي 
كه مصرG كنند�  نيستند * به �
حتي كنا� مصرG كنند� ها مي نشينند، 
من هم بنشينم * غذ
 بخو�#. *لي 
ين �
 هم به خوبي مي �
نستم كه 
من 
� بيما�: 
عتيا� كه *سوسه *
جبا� 
� خصوصيا( �� 
ست، �نج 

مي بر#.
 *قتي ساعت شش صبح 
� سفر! �* �*�� به شهر خو�# "شاهين 

برمي گشتم، چندساعتي مي خو
بيد# * بعد به منز� �
هنمايم  شهر" 
مى �فتم * 
� *قايع * 
تفاقا( �* �*� گذشته با 
يشا� حرG مي ��#. 
 8
هرهفته يك �*� هم قد# كا� مي كر�# * بيشتر *قت ها ��جعبه خو

 مى خو
ند#. 
مر*� �*سا� *هفت ما� * بيست � NA )توبو= نشريا


ست كه بد*� مو
� مخد� *  يا هر �*� �يگر! پاK هستم * به  �*�

مه مي �هم. يك �*�� قد# هايم تما# شد� * ��حا� 
نتقا� �نها �
كا�# 

شكر كه 
عتما� *
��L ها: 
��ست �فته به من با�گشته  � 
هستم * خد
* همه 
ين ها �
 مديو� خد
*ند، جلسا( * �
هنمايم هستم. ��گذشته 
شعا�من 
ين بو� كه هيچ �
نند� ماشين سنگين نمي تو
ند شب تا صبح 

ين طو� توجيه مي كر�#  
بد� مصرG مو
� مخد� �
نندگي كند *خو�# �
كه پيا�، تو مسئو� جا� چهل *پنج  نفر مسافر:، خو�( به جهنم، 


گرمو
� مصرG نكني خو
بت مي بر� * همه �
 به كشتن مي �:.
 *لي 
مر*� 
نديشه هايم تغييركر��. من تو
نستم با تما# �� مشكلا( 
 * خد
*ند  با كمك  هم  همكا�
نم   �
  :
*عد�  بمانم   Kپا شو#،  �*بر* 
 !
با*�كر�� من *عملكر�# پاK شد� 
ند. حالا به هم مى گوييم: فقط بر

ينكه كسي كه   �
 
مشب مسافرها: من   * 
مشب مصرG نمى كنيم 

ست �نها �
 به مقصد برساند، ��# پاكي هست ، با ��
مش كامل تا �
قر

ين موضو_ كه خد
*ند قابليت خدمت به بند� هايش �
صبح مي خو
بند * 


 به من �
��، بسيا�خوشحالم. �
         پيا# . L-  شاهين شهر 

فقط بر�� �مشب! 


نجا# مى �هند ،   
چه كسانى �� معتا�
� گمنا# برند� هستند ؟ برند� ها به �سانى تشخيص �
�� مى شوند . �نها برنامه فعا� بهبو�! �
به �نبا� �
� حل هستند * 
� مشكل فاصله مى گيرند . برند� ها همو
�� �ما�� كمك به تا�� *
�� هستند . �
هنما يانى �
�ند * با �نها مشو�( 

مر*� پاK مى مانند. !
مى كنند. برند� ها فقط بر


مر*� "  !
"فقط بر
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سلا�  حمز� هستم يك معتا�. 
سلا� به تمامي ��ستا� هم ���. سلا� به تمامي بچه ها� باعشق 
 ����ند�كا �ست  به  سلا�   .NA بي �يا�   ����خدمت گز  � �نجمن 
�*�� جلد� ��حا, خو�ند� مجموعه �� *��مجله پيا� بهبو��. يك 
پيا� بهبو�� بو�� كه �نگيز� نوشتن ��9هنم جرقه *�. من هم مانند 

 .��� منجمد >مد�  =���كثرشما، �* �يا�� يخ *��، بي 
صف محكومين 

�شنايي >شنا شد�. ��>� *ما� يعني � � ��A نا�ميد� با نو��به ناگا� �
�ينكه �ين �عتيا�  *�*ما� مصرI هيچ �قت نمي گفتم معتا��. �لي غافل 
�*�� سالگي �با من چه ها كر�� . مصرI من شايد �*سن يا*�� �لي �
 �*���به  صو�N تفريحي شر�L شد. >� *ما� هيچ �قت تصو�نمي كر�� 
 �برسد كه حمز� به يك معتا� تبديل شو�. ��خانه ما به جز من، �
� �يگر� نيز معتا� بو�ند. پد�� نيز كم � بيش مصرI مي كر�. بعد ��بر
�� يا�با*� هم شديم. ما��� كه ��� بر� Qتفا��* گذشت چندسا, من به 
 ��شت، مجبو� ��بعد �*سا, ها �نج � مشقت، چشم �ميد به بچه هايش 

بو� �*بين چها� پسرU، فقط به يكي �, خوU كند. 
 �� نمي �يديم �با ما كا�� كر�� بو� كه هيچ چيز  �عتيا�   ��بيما
، غصه   ��پريشا� خو�هر  =�� �  ��نگر نگا� ها�   : نمي كر�يم   Xحسا�
� كه بابت ما �� ما�� مريضم. ما��� چه �نج هايي  �� پد ���خو��� بر
� كه نشنيد . ��تما� �ين سا, ها �عا مي كر� �نكشيد � چه حرI هايي 

�ين بيما�� نجاN پيد� كنند. *�كه بچه هايش 
 عطر خو� خانگى

�نجمن  به  مي كر�   Iمصر كه   ��پد  ، �سيد  هم  ما  نوبت  بالاخر� 
�ير شد� � Nجلسا ��ستا� ما >مد� �پيوست. �نجمن >� *ما� تا*� به 
 ��بز�گتر� نيز به �نجمن پيوست � بعد �* يك با��بو�. بعد �* پد�، بر
بو�  نگذشته   U�پاكي   *� برگشت. چندماهي  �نجمن  به   ���با� Uلغز
� هم به �نجمن پيوست . هيچ �قت � ��سيد  ��� *��كوچكتر� ��كه بر
 �<��لين با� به جلسه �فتم، فر�موU نمي كنم. �� ��� كه بر�>� شبي 
� ،  شب ��� >� شب قشنگ �*ما� من مصرI كنند� بو��. به يا� مي >
تولد يك سالگي پد��. >� سه شنبه شب �قتي قبل �* مر�سم چيپ 
�هد�_  �سته گل به پد�� به جلسه �فتم ،  با  فضايي >شنا  _��هي بر
شد� كه هيچ �قت � هيچ جا نديد� بو�� . هيچ �قت تصو�نمي كر�� 
 Nحير A���>نجا پا` ببينم. ���كساني كه با �كثر >نها مصرI مي كر�� 
�شك  .��� به من �� U�من *ماني بو� كه پد�� شمع تولد يك سالگي 
�چشمانم حلقه *�� بو�.  حس خيلي قشنگي ��شتم ،   �يگر نمي شد �
� هنگا� �عا، � �منكر �جو� نير�يي برتر��>� جمع شد.�� پايا� جلسه 
 ،Nچند لحظه سكو *�� گرفته بو�ند. بعد ��طرI، �ستانم ���نم ����بر
� مي كنيد �گر بگويم مو به تنم ��ند�..." حتماً با��عا شر�L شد : "خد
سيخ شد� بو�. تما� بدنم مي لر*يد ،  عرQ سر�� كر�� بو��. خد�يا چه 
�جو�شا�  Qعما� *��تفاقي �فتا��؟ من متعجب به بقيه نگا� مي كر�� كه 
�عا مي خو�ندند. �*>� شب به بعد هر�قت يا�>� لحظه مي �فتم، تنم 
�لي پنج ما�  �مي لر*�. بالاخر� لحظه تولد مجد� من هم �سيد. چها

بعد�*>� شب � پس �* با*گشت �* يك مسافرN، من هم پا` شد�. 
��ند، مي بوسم. ��ستا� ما >�� به �من �ست تما� كساني كه �نجمن 
پا`  �لا�  �نم ���بر  � من  نبو�  >نها   ��صبو  � همت  �گر  كه  مي ��نم 
نبو�يم. خيلي بر�يشا� سخت بو� كه ��بين �ين همه مصرI كنند� 
� همت  �باعنايت خد >نها  �ند. �لي �� نگه   پابرجا   ��  Nنند جلسا�بتو
�ستا� ما نز�يك به سه � Nلا� جلسا��نجا� ���ند.  �� �خو�شا� �ين كا
 �� مى شو� � چيز� هم به جشن تولد ���لي چها� سا, �ست كه برگز

� تا�يخ بيست خر��� باقي نماند� . � ��سالگي 
� بچه ها�  NA مديو� ����. من خو� ��ستت �� .Nيا شكر�خد
 *��نجمن مي ��نم . ��>خر �* تمامي كساني كه حتي بر�� يك ثانيه 
�هنما� � *�پاكي من �قت گذ�شتند � صبو�� كر�ند ،  تشكر مي كنم. 
خو� كه *حمت *يا�� بر�يم كشيد�، هم تشكرمي كنم . �*بچه ها� �نجمن 

� حتي جها� ممنونم .  ���ستايما�  � تمامي بچه ها� �نجمن �ير�
�� كه باعث شدند ��>ستانه ��* تمامي �عضا_ با تجربه �نجمن سپاX گز
 ��نجمن بنويسم �� ��جشن تولد بيست �نه سالگي  � تولد �� سالگي 
� بگويم. ��>خر بر�� تما� عزيز�ني كه ��حا, عذ�l هستند ��حساسم 
�عا مي كنم كه *��تر به �ين جمع با عشق بپيوندند. حا, با �علا� پاكي 

�نم �* حضو�تا� خد�حافظي مي كنم. ���خو� � بر
 *�� 14 �حيد�، معتا�  : 2 سا, � 5 ما� 
 *�� 21 �علي،  معتا�  : 2 سا, � 2 ما� 

 *�� 24 �حمز�، معتا� : 1 سا, � 10 ما� 
حمز� ، معتا� - �ستا� مركز_

 شمع تولد پد� شمع تولد پد�  
�حانى فقط �� حرI نباشد ، بايد �� خانه به >� �� تما� �مو� خو� �جر� كنيم . �گر مى خو�هيم *ندگى � ���يم بايد برنامه �هرجا مى 
 �� پيد�  NA ينكه ما� *� ��فر��_ كه �� *ندگى با >� ها شريك هستيم مطمئناً متوجه تغيير ما مى شوند  ، �عمل كنيم. با �نجا� �ين كا
�_ مى كنند .�كر�� �يم، سپاX گز
"*��مر _�" فقط بر
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پيا� بهبو��


بر
هيم هستم يك معتا� 
بعد 
� 24 سا� تخريب مو
� مخد� * 13 سا� �ندگي مشتر>، غر*7 
يكى 
� �*�ها! مر�
� سا� هشتا�* شش كه 
� محل كا�# به منز� 
برگشتم متوجه شد# همسر# *سايل شخصي خو� * بچه هاJ �*قلويم 

 بر�� * به حالت قهر به منز� پد�O �فته 
ست.  *قتي  تلفنى علت �

 جويا شد# گفت: �يگر حاضر نيستم 
ين گونه �ندگي كنم. � Oين كا�

 �
تو من * بچه ها �
 چند با� تهديد به مرگ كر�� 
J.  من با �نيايى 
غر*� 
حمقانه * معتا� گونه با تهديد گفتم 
گر تا يك ساعت �يگر به 
منز� نيايى �يگر هرگز نيا. همسر# �*با�� با 
طمينا� كامل گفت: �يگر 
 O
حاضر به �ندگي با تو نيستم. من هم 
� ترU صاحب خانه كه 
جا�� 
 �
�* ماهي عقب 
فتا�� بو� به منز� پد�# پنا� بر�� * شب * �*� با مو
مخد� �ندگي مي كر�#. حتي 
حساU مر�
نگي * مهر پد�J هم ند
شتم 

� �*ست هم مصرفم كه مدتى بو�  
تا 
ينكه بعد 
� 40 �*� پيا# 
نجمن �
پا> شد� بو�، شنيد# * با �نيايي 
� ترU * نا 
ميدJ * با *�شكستگي 

نجمن شد# . �� 
بتد
 يكي  ��
مالي * خانو
�گي * كا�J * حتي عقلي *

� �*ستا� بهبو�J �* كلمه به من يا� �*�J كر� * گفت صبر * تغيير 

 �� �ندگي جديد( شر*] كن. 
� هما� لحظه پاكي �
 با نا# خد
 * با �

گريه شر*] كر�# * به 
نجمن NA پيوستم .
 \
كم كم شر*] به كا� * �ندگي نمو�#. بعد 
� 23 �*� پاكي به سر
كلمه  يك  
ست حتى  * همسر# خد
 شاهد  �فتم  فر�ند
نم   * همسر 

عتر
^ نكر� * به خانه برگشت. چو� چهر� 
# كاملا تغيير كر�� بو� * 

نجمن * كا�هايم كر�# * سعي كر�#  �� Oتر شر*] به تلا �
من 
ميد*
  Jنكنم * �ندگي �� مثلث بهبو� �
تا به 
مر*� 
شتباها( گذشته �
 تكر
 J*با توكل به نير . #�

مه ��
شامل: كا� ، خانو
�� * جلسه �
 تا به 
مر*� 
 7
برتر 
� صفر شر*] كر�# * يك �*� تا به 
ين سقف پاكي �ير 
� خو
بيد
� نشد#، حتى �� �*�ها! تعطيل. �� پاكي 9 ما� با كمي تغيير 
�*ستا� * 
طر
فيانم مر
  با*� كر�ند . ضمانت مر
 به عهد� گرفتند * 
تو
نستم يك تاكسي بخر# * هم �� كا�هاJ ساختماني  با جديت فعاليت 

� خد
*ند  J�
كنم،  همه شب با �عا مي خو
بم * همه صبح بعد 
� بيد
بابت 
ينكه يك �*� �يگر به من فرصت �ندگي �
�� سپاU گز
�J مي 
كنم . �� طو� �*� با�ها �� �لم با خو� * خد
J خو� مشا�كت مي كنم 
، �� طو� هفته 3 جلسه مي �*# * قد# هايم �
 �*با�� كا� كر�� * �� 

غلب 
مو� �ندگيم پيا�� مي كنم . با �
هنمايم صا�g هستم * خدمت 
 
� #
صا�قانه مي كنم . كم حرh مي �نم * �يا� گوO مي �هم . �ندگي 

نجمن معتا�� گمنا# هستم. �� سا�  * Jمديو� شما �*ستا� بهبو�
سو# پاكى 
� خد
*ند مهربا� صا�قانه خو
هانم كه هيچ معتا�J �� كر� 


عتيا� نمير�.  ��� �
�مين 
 Jهيم . >- سا�

بر

  

شكستن شبشكستن شب

� �شد � �
ما بعضى 
� چيزها �
 بايد بپذيريم * بعضى ها �
 مى تو
نيم تغيير �هيم . �
نش ��> تفا*( 
ين �* ، به مر*� 
برنامه �*حانى ما� ، پيد
 مى شو� . 
 "كتا7 پايه" 

با سلا# به همه كسانى كه مى خو
هند �ند� بمانند * �ندگى كنند. 

كنو� * 
ميد*
� به  �
جو
نى هستم خسته 
� گذشته  ، خوشحا� 

بتد
 شو� *  �
 ،#

 يا� گرفته � �
�يند�. پنج سا� 
ست كه من هم پر*
 �*
 �
شوg خوبى �
شته * �
�# . ميخو
هم قصه 
! بر
يتا� با�گو كنم . 
پاكى 
# سعى كر�� 
# تسليم باشم قد# ، �
هنما ، مشا�كت ، خدمت ، 
جلسه ، سر*يس �هى * ... يكى �* سا� 
*� پاكى خيلى خوO گذشت 

صلاً نفهميد# چطو� شد. سا� سو# مسائل �ندگى مشغوليت ها!  *
خوبى بو� بر
! تمرين 
صو� �*حانى * سا� ها! چها� * پنج كمكم كر� 
 #
كه با*� كنم 
صولما� كا� مى كند . سيز�� �*� قبل 
� تولد پنج سالگى 
به خاطر ���! به پزشك مر
جعه كر�# * بعد 
� يك سر! ��مايش * 
7 �
�� به 
نمونه بر�
�! متوجه شد# كه سرطا� �
�# . هميشه جو

 چه كا�كنم يا �ستا*يزها چه � 
� �
سؤ
� هايى مثل 
ينكه 
فكا� بحر
هستند * يا چه چيزهايى باعث نا
ميد شد� من �� بهبو�! مى شو�، 
 7
سخت بو� * تا�� فهميد# چر
 . با فهميد� 
ين موضو] حسابى خر
شد# بعد 
� تماU با �
هنما شر*] كر�# به �عا كه خد
يا هرچه خو
ست 
توست * چند �*�! كج �
� * مريز گذشت بعد 
� سه 
لى چها� �*�، 

� �ست �
� * فهميد# كه حالم خيلى بد 
ست  
pهنم تو
نايى خو� �
بيما�گونه تصميم  
فكا�  با  
� مدتى  بعد   .#�
بيما�! خاصى � 
قعاً *  *

� بين ببر# ، شر*] كر�# به �
نندگى �� 
طر
h شهر  
گرفتم كه خو� �
با سرعت خيلى �يا� كه 
تفاقى بر
يم نيافتا�. سپس تصميم گرفتم كه با 
مصرh مو
�  حسابى �لى 
� عز
 �� بيا*�# * هم 
ينكه حتماً �� نشئگى 
بخاطر عد# تعا��  
تفاقاتى بر
يم خو
هد 
فتا� * 
� بين خو
هم �فت. 
 �*
 �
بر
! همين �فتم كه مصرh كنم *لى يكبا�� به خو� گفتم كه بگذ

تكليفم �
 با NA مشخص كنم.
گله   

� خد  * بگويم   �
بير بد*  به همه  كه  �فتم  به همين خاطر   
كنم كه چر
 ؟ مگر من قد# كا� نكر�# ، مگر تسليم نبو�#؟ من كه 
مشا�كت مى كر�#، چا! هم پخش مى كر�#، 
ين بو� نتيجه 
ين همه 
�عايت 
صو� * صبر. بعد 
� ساعتى ��7 جلسه با� شد * همه �فتيم * 

! عنو
� جلسه پرسش * پاسخ 
ست * !
نشستيم. تا�� فهميد# كه 
* نمى تو
نم مشا�كت كنم حالم خر
7 تر  شد. �� همين حا� يكى 
با*�هايم هست، �*! صندلى جلو! من  بهبو�! كه جز  
� �*ستا� 
 .#�� hيش حر

# شد# * بعد 
� جلسه يك ساعتى بر�� !�
نشست. مقد
بعد 
� صحبت هايى كه باهم كر�يم، 
حساU كر�# شر
يطم قابل تحمل 

مه �
�� همه *جو�# �
 گرفت. �

ست * مى تو
نم �� �
 بپذير# * 
نرژ! 

مر*� هم شا� * 
ميد*
� * تسليم، با�هم پا> �ندگى مى كنم * تحت 
شيمى ��مانى  هستم. �� 
ين تجربه متوجه شد# كه ���ها فرصت 

. 7
هايى بر
! �شد هستند نه عذ
 ���ها 
يجا� نيا� مى كنند كه 
�تباv با نير*! برتر سا�� * �*
� تر 
 �
شو� . خيلى 
� موقعيت ها غير قابل �سترسى هستند * فقط مى تو
پر 
نرژ! باقى ماند تا �� مو
قع لز*# كم نيا*�يم. فهميد# كه چقد� 
صو� 

سا�� برنامه ما� كا�بر�! هستند.
�

مير. # –  شير 

 

پر 	
 	ميد شكفتن
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محسن هستم معتا� �� �ند�� مركز� همد�� . خد�� �� شاكر
 به پا� 
�مر�� كه با كمك برنامه معتا��� گمنا
 قطع مصر! كر�� � با ��شتن 
47 سا0 سن � 32 سا0 �عتيا� فعا0، �كنو� �� مسير بهبو�( هستم . 
�ندگي �
 تو?
 با خفت � خو��� محض بو� . شخصيتم ، �نسانيتم ، ���: 
� �عتبا�
، كلاً به نيستي �فته بو� � �� �ندگي ساقط . فقط �� �ين ���خر 
به مرگ فكر مي كر�
 . گويا مرگ هم با من سر قهر ��شت . �حسا� 
� نا�ميد� با پيشرفت ����نه بيما��، �ندگي � همه  ��پوچي، يأ� ، �نز
 
چيز
 �� �� مد�� تعا�0 خا�M كر�� بو� . ��تباطم �� �� �ست ���� بو�
. �� پيچ � خم ��لا� تنهايي فر��فته بو�
 . حق �نتخاN خو� �� �� 
تمامي مر�تب مختلف �ندگي �� �ست ���� بو�
 . فقط �فكا�� عبث 
� فعاX �� 0هن معتا� گونه �
 بو� كه بلا��نگ �� من �فاV مي كر� . 
� حتي مرخصي هم نمى  
�� �ند�� �يگر به ����Z هم فكر نمي كر�
�فتم چو�  بير�� هم بر�يم �ند�� مي نمو� . �� �ند�� ��ئماً به  فكر 
 ��� مصر! بو�
 تا �ينكه خسته � ��ماند� غوطه  :�تهيه � يا فكر فر
�� سيا� چا0 مخو! �عتيا� كه �ند�� بو�� �� بر�يم مضاعف كر�� بو�، 
پيا
 بهبو�( �� طر! يك ��ست پا_ كه  قبلاً با هم مصر! مي كر�يم 
� تصو� �ينكه تجربه يك تر_ جديد ��  ���به من �سيد.  با تما
 نابا
 
���� �نجمن شد
. چر� كه مجموعه نافرجا
 تما ،
محك ��� � بيامو�
� خوشبختي �� خر�N كر�� � كو��  bتمامي پل ها� سعا� . 
خطاها بو�

 به �نجمن NA �ند�� ���� ����هي بيش پيش �� ند�شتم . با ��لين �
تلنگر� به من خو�� كه من هم مي تو�نم پا_ �ندگي كنم . �� صد�قت 
 ،
صحبت شد، كلمه ��  كه بر�يم نا مأنو� بو� � سا0 ها با �Z قهر بو�
 .
�g خسته �
 �� بيد�� كر� . نشستم � گو: ���
 . �چا� شبهه شد�
تما
 مشا�كت ها، حر! ها� �لشكستگي ها� خو�
 بو�،  با�هم شك 
كر�
 پر���گا�� �ين ها چه مي گويند . مگر سايه به سايه من Zمد� �ند 
كه �� �عما0 � كر��� من با خبرند؟ خد�يا چه مي گويند ؟ �ين ها چيست 
�ين ��i گر�� �لم كه به �ين صر�حت �� كلا
 همد���نم جا�� �ست 
 �Z چيز� نبو� مگر هما� كلمه مقد� صد�قت كه با 32 سا0 تخريب
�� به ��طه فر�موشي سپر�� � با �ست هايم �ندگي �
 �� به گو� سپر�� 
 �بو�
.  �شك بو� كه �� چشمانم جا�� مي شد . جمع �� پذيرفتم 
مؤمن شد
 به حضو� نير�( برتر �� جمع خو�ما� . با �ين همه  سو�بق 
� نه حتي ���  
گوناگو� سا0 ها �� خو�
 فر��� بو�
، نه حر! مي ��

 كند. ���0 مي كر�
 . مي خو�ستم،  �ما مستمعى نبو� شنوند� �� كه با
 ���Z ��ما �يگر بي هيچ �غدغه، جايي يافته بو�
 كه سا0 ها با Zما0 
�نبا�Z 0 بو�
 تك تك با جا� � �0 به حر! هايم گو: ���ند . تشويقم 
كر�ند ،  �� Zغوشم گرفتند � ��� مهر���� �� به من Zموختند . من هم 
� پذيرفتم كه �� مقابل بيما�� �
 عاجز � ناتو�نم . ��خو�ست  
�قر�� كر�
 V�كمك كر�، به يا�� �
 شتافتند . �عتما� كر�� ،  ��هنما گرفتم � شر
� نتيجه  
به كا�كر� قد
 ها كر�
 . بيما�� خو� �� شناختم . صبر كر�
 
� پس �� �ين همه سا0 تخريب  به چه ��Zمشي �سيد� � 
�: �� �يد
 

 . �يگر بر�� خو����Z ني�. �كنو� �� حبس هستم �لي �� �ند�� ��
� �يگر�� ���: قائلم. ��بطه عاطفي �� به ��حتي برقر�� مي كنم، چر� كه 
�ست ��شته باشم �  به خد� عشق بو��
 . حالا به � 
�يگر يا� گرفته �
 bلذ ، 
� �� �ين كه پا_ بر مى گر� 
�ملاقاتم مي Zيند ،  مرخصي مي �

�  مانند گذشته بي ���: � بى �عتما� نيستم . به خاطر مو��  
مى بر
مرتكب خيلي �� خطاها شد� بو�
،  �مر�� �ين منم كه بر عفريته �عتيا� 
پشت كر�� �
، چر� كه محسن �يگر حق حياb ����، حق �يستن ... 
 bيد� به تمامي نعما���حق �نتخاN ... حق ��ست ��شتن � عشق 
خد��ند� كه هيچ يك �� �� ����� مصر! تجربه نكر�� بو�
 خد� �� 
سپا� � قد���نم كه به گذشته �
، �Z گذشته تلخ � كو� � تا�يك فكر 
نمي كنم. فقط بر�� �مر�� �ندگي مي كنم ژ�فا� Zبي Zسما� � ��يا �� 
�يگر مي فهمم. ��ستد�� شما همد���� كه با Xكر تلخي خاطر�b خو� 

حلا�b �يستن �� به من Zموختيد . 
محسن . پ- �ند�� مركز� همد�� 

تولد �� گر��� مرگ 
ما هر چند �قت هم كه پا_ ماند� باشيم ،  هرگز به طو� كامل بهبو� پيد� نمى كنيم . غفلت � �كو� �شمن شما�� يك كسانى 
�ست كه مدb ها( طولانى پا_ ماند� �ند . �� صو�تى كه �ين غفلت طولانى شو� ،  سلسله مر�تب بهبو�( متوقف مى شو�. 
"كتاN پايه" 

تلاشى هر ����
 
��شد هستم يك معتا�.  �� خد��ند سپا� سگز��
 كه تنها بو�
، يا�� �
� �نتخابم كر�. ���� �نجمن معتا���   ���Z ����� �� منجلاN �عتيا� بير

� Zنگا�؛  
���Z به �ين برنامه �يما� � 
گمنا
 شد
 �1. ��هنما گرفتم � به كله خو�
 �عتما� نكر�
. يا� با�� ، �مين با�� 
 
� مسير خو�
 �� نيز تغيير ���
 . قبل �� �نجا 
توپ با�� �� عوt كر�

 . 
هركا� به نتايج �Z فكر كر�� � مشو�b كر�
 . 
� عجزهايم �� فر�مو: نكر� 
2. عاجز��� �ندگي كر�
3. هر��� �� خو�
 تر�� گرفتم � �شتباهاتم  �� پذيرفتم . 


 . به ��� 
4. �� مو�� �يگر�� قضا�b نكر�� � سهم خو�
 �� �نجا
 . 
كا�ها� �يگر�� هم �خالت نكر�

 
5. �� جلسه ها خدمت گرفتم � خو�
 �� به برنامه معتا��� گمنا
 .
�صل كر�

6. سه �صل پيشنها�( برنامه بهبو�� �� �عايت كر�
 : جلسه ، كا� 
� خانو���.

شعا�ها� : من نتو�نستم،  ما مي تو�نيم � كمك يك معتا� به معتا� 
� ما��مي كه �ين ��� �� �نبا0 كنم �� هيچ چيز   
�يگر �� به كا� مي گير

��همه نخو�هم ��شت . 
       ��شد .V- پاكدشت � قيامدشت  
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پيا� بهبو��

گريگو�G پيرF معر*D به گِرگ . پي ��تا�يخ 1947/3/13 ميلا�! 
 Gكسي بو� كه لوگو *
به �نيا �مد * ��تا�يخ 25 
كتبر1970 پاJ شد. 

 �� سا� 1988 طر
حي كر�. يك �
ستا� به نا# � NA هرمي شكل

* �� كتابچه سفيد * كتا7 پايه چاپ شد� 
ست.  �
"من متفا*( بو�#" 
 �

* همچنين برگه هاG خو
ندني "مثلث خو�مشغولي" ، "�ندگي به �*

برنامه" * "
*لين �
هنماG كا�كر� قد# چها�" �
 نوشته 
ست. 
بهبو�� ��� ند���، مقا�مت ��بر�بر   : 
� گرگ  جمله معر*في 

بهبو�� �ست كه ��� ����. 

* جيمي J بو�.  Gهنما
�

گرگ �� تا�يخ 1999/4/29 به علت سرطا� كبد ��گذشت. 
 D. ضا� -�
 منبع:www.na12.org  ترجمه : تهر

گِرگ 


�� شخصى * هو
! نفس ، �ندگى مى كر�# كه �
من مد( ها طبق 
حاصلى جز *ير
نى * �شفتگى بر
يم به  همر
� ند
شت . 
مر*� �� 
ين 

�� شخصى * dهن �
قد# متوجه شد# كه تما# مشكلا( من �
ييد� 
خو� محو�# بو�� . مشكلاتى نظير مصرD مو
� مخد�، ترF * نگر
نى ، 
تصو� بى عد
لتى ، يأF * نا 
ميد! ، سلب ��
مش ، كنتر� كر�� ، ��� * 

�� شخصى من عد# �
�نج ، �سيب به خو� * �يگر
� * حا� بد! ها * ... 
 !

ست . �� قد# سو# بر ��
كا�
يى خو� �
 به كرّ
( �� �ندگى نشا� �

�� شخصى خو� �
 تسليم نير*! برتر �

ين گرفتا�! ها بايد  �
�هايى 
كنم . فقط خد
*ند 
ست كه صلاl ما�
 مى �
ند.  
ين حقيقتى 
ست كه 

بايد �نر
 با *جو� تما# سركشى * ياغيگر! * خو� محو�!، بپذيريم . 

�� شخصى �
 �ها كر�� * 
جا�� �

مر*� تسليم مى شو# *  !
فقط بر

مر*�   . بپيوند�   pبه *قو #
 برتر �� �ندگى  نير*!   ��
�
 مى �هم كه 

نجا# خيلى 
� كا�ها  !

�� من بر�
به 
ين با*� �سيد� 
# كه قد�( 

�� خد
*ند نامحد*� * بى نهايت 
ست . نير*! �
محد*� 
ست *لى قد�( 
 ��
�

�� من 
عما� خو�خو
هانه * منافع فر�! �
 �نبا� مى كند *لى �

خد
*ند همه �
 �� نظر مى گير� . نقشه ها * طرl ها! من 
� dهن خو� 
محو� * بسته سرچشمه مى گير� *لى خد
*ند نسبت به مسائل �يدگا� 
گستر�� تر! �
�� . تصميما( من بر 
ساF نبو� سلامت عقل 
ست  
 !

ما خد
*ند مى تو
ند �
هنمايى ها! عاقلانه تر * با 
طمينا� تر! بر

�� من �نبا� خو
سته ها! نفسانى 
ست *لى �
من فر
هم كند . ميل * 

�� من سبب مى شو� با �
خد
*ند نيا�ها! �*حانى مر
 برطرD مى كند . 

�� خد
*ند باعث مى شو� �
�نيا! پير
مو� خو� �چا� 
ختلاD شو# *لى 

�� من باعث ناهماهنگى با پير
مو� �
با �نيا! خو� 
� سر صلح � ��يم . 

�� خد
*ند سبب مى شو� با �نيا! 
طر
D خو� �
خو�مس مى شو� *لى 

�� من باعث جد
يى * تنهايى مى شو� �
خيلى �
حت هماهنگ شو# . 

� جريا� �ندگى جد
 ند
نم *  

�� خد
*ند سبب مى شو� خو� ��
*لى 

�� شخصى من طبيعتى �
  . 
� جها� هستى شو#  به بخشى  تبديل 

�� خد
*ند بر �شد �
مخر7 �
�� * مر
 به سو! *ير
نى سوu مى �هد *لى 


ست .  �
* سا�ندگى 
ستو
 * 
�� خد
*ند موجب *حد( �
 *لى  تفرقه مى شو�  باعث  من   ��
�


 گم � #

�� شخصى من باعث شد خو� *
قعى �
يكپا�چگى مى شو� . 
برنامه  
ين   �� . پيد
 شد� �� مى شو�  
�� خد
*ند سبب �
 كنم *لى 

�� خد
*ند �
 �
پى بر�� 
# سعا�( * �ستگا�! 
نسا� �� 
ين 
ست كه 
 J�� * ست فكر محد*� من قا�� به فهم
پير*! كند . 
گر چه ممكن 

صو�  گير! هايم  تصميم   �� مى كنم  *لى سعى  نباشد  
�� خد
*ند �

 !

�� خد
*ند برنامه �يز! كنم نه بر�
 !
�*حانى �
 �� نظر گير# * بر

�� شخصى 
# * �فتا� خو� �
 با �نچه فكر مى كنم خو
ست خد
*ند 
ست �


مر*� سعى مى كنم بر
! هيچ چيز �عا نكنم  !
*فق مى �هم . فقط بر
 

�� * خو
ست خد
*ند * فكر! �*شن كه بتو
نم �نر�
 �
مگر بر
! �گاهى 


نجا# �هم .  
تشخيص �
�� * قد�تى كه �نر

��لا� . 7- نها*ند 

تفا�� ����� من � ����� خد��ندتفا�� ����� من � ����� خد��ند  
تـرجـمـه



 تابستا�     1388

9

با سلا� 
 
هد$ �� �#�ئه �ين مطالب با�تا� عملكر
 �نجمن معتا
�� گمنا�، �تحا

/ #شد / بالندگى -� 
# چند ساله �خير 
# �ين شهرستا� مى باشد . 

# مكا� بهزيستى  NA گا#، �/لين جلسه

#سا7 1384 به لطف پر/#
مسجد سليما� به �تفا< چند نفر �� 
/ستا� بهبو
: �ين شهرستا� / 
 #
شهر �هو�� / همچنين كمك ها: خدمت گز�#�� �هو�� برگز�# شد . 
�بتد�: كا# تعد�
 �عضا: �نجمن بسيا# محد/
 بو
 كه نهايتا چها# تا 

 . جلساD هفته �: سه #/� برگز�# �
پنج نفر #� بيشتر تشكيل نمى 
مى شد �ما كسى مشا#كت -� چنانى نمى كر
 / �كثر جلساD بد/� 
موضوN بو
 . گاهى -� قد# /قت �يا
 مى -/#
يم كه حوصله گر/I سر 
مى #فت . نشرياD لا�� #� 
# �ختيا# ند�شتيم ، جلساD حمايت نمى شد 
/ كم كم 
�شت �� هم پاشيدI مى شد . �ما �ين با# نيز لطف خد� شامل 

 . 
حا7 ما بو
با �ميد به خد� / عنايت �نجمن NA �هو�� ، �صفها� ، شاهين شهر 
/ شوشتر تو�نستيم تا حد/
: جلساD #� به جلو بكشانيم / شايد �گر 
كمك ها: �ين 
/ستا� نبو
، جلساD ما� 
# هما� �بتد�: تشكيل 
 
خو
 متوقف مى شد . مشكلاD مالى �� يك سو / نبو
 خدمت گز�# مو#
 . 
�عتما
 �� سو: 
يگر ، فشا# خو
 #� بر �نجمن بيشتر / بيشتر مى نمو
چو� 
# -� موقع �� سنت ها بى خبر بو
يم، هر 
#: #� بر�: گرفتن 
كمك / يا#: مى �
يم تا مبا
� جلساD تعطيل شوند . جلساD سه 

# خانه 
/ستا� جلسه  �# Iچها# #/� باقى ماند / 

# هفته 
�ير بو �/#
 

يم �تحا
ما� تسليم مشكلاD شو�
مى گذ�شتيم / هيچ گاI �جا�I نمى 
. V/< / شو< عجيبى 
�شتيم ، تما� #/� #� بايكديگر بو
يم / حتى 
گاهى �/قاD شب ها نيز به همديگر سر مى �
يم . /�قعا �تحا
 بين ما� 
#نگ / بو: 
/ستى / پاكى گرفته بو
 . بهرحا7 تعد�
ما� �يا
 تر شد 

�#I محل برگز�#: جلسه �يا
 بو
، باعث � #
 

/ به �ين 
ليل كه تر
شد تا تعد�
 �يا
: �� معتا
�� به جلساD ما پيوستند به نحو: كه با 
كمبو
 فضا #/بر/ شديم. 
/ستا� به �ين فكر �فتا
ند تا جلسه 
يگر: 
نفتو�،    #
پا#كى /�قع   #
بو
 كه  بر -�  �ند��: كنند. تصميم   I�#  �#
#\] ساعت 8 هرشب نشستى 
�شته باشيم پس �� گذشت مدتى �� 

# -� مكا� تصميم 
يگر: �تخاV شد / مقر# گر
يد  Dجلسا N/شر
كه جلسه �: #� نيز 
# منطقه بهد�#: هما� شهرستا� تشكيل 
هيم . 

/ نوبت بو
، يكى ظهر / يكى شب .  جلساD هر  #
 Dبرگز�#: جلسا
#/� برگز�# مى شد / �تحا
 / همبستگى 
/ستا� نيز #/� به #/� بيشتر . 
 #
 Dما هنو� هم جلسا� Iچشمگير شد I/عضا: گر� 
�كنو� 
يگر تعد�
مكا� هايى غير مناسب تشكيل مى شد . #شد / �تحا
 �عضا به جايى 
#سيد كه جلسه سو� �ين شهرستا� 
# محله �: با عنو�� "نمرI چهل" 
برگز�# شد �ما پس �� بر/� يكسر: مشكلاD به يك مد#سه 
# محله 
"پشت برa" �نتقا7 يافت . جلساD تا مدتى 
# -� مكا� برقر�# مى شدند 
كه مسائل حاشيه �: / فضا: حاكم باعث شد تا به مد#سه 
يگر: 
تغيير محل 
هيم . چها#مين جلسه 
# جو�# شهد�: گمنا� محله نفتك 

# فضا: با� -غا� شد. با� هم مشكلاD / عو�مل متعد
 باعث شد تا 
 Dين مشكلا� 
جلسه به ترمينا7 �ين شهرستا� �نتقا7 يابد /لى با /جو

�يا
 ،  هرگز پا پس نكشيديم . �تحا
 / همبستگى �عضا 
# �نجمن / 

 . پنجمين �
بير/� �� -�، نحوI عملكر
 #� كاملاً مطلو� نشا� مى 
 
جلسه �نجمن 
# پا#d محله �: بنا� ”نمرI 8“ برگز�# گر
يد كه با مد
/ همكا#: تما� كميته ها: خدماتى �ين جلسه �ير سقف 
�ير شد / 

بعد به مد#سه �: /�قع 
# منطقه « بى بى يا�» منتقل گر
يد . 
�كنو� به لطف خد�/ند / پس �� -� هميا#: / همكا#: صميمانه 
�نجمن  �عضا:   
عملكر  ،  :� منطقه  شو#�:   / ها: خدماتى  كميته 
تقدير /  �ين خو
 جا: بسى  شهرما� بسيا# #ضايت بخش شدI كه 

 . خد�: #� شاكريم �� -� جهت كه �ين فرصت #� نصيبما� #�
تشكر 
فرمو
 تا جبر�نى شو
 بر�: خطاها: گذشته / جالب �ين جاست كه 
�مر/� با توجه به عملكر
 مثبت NA / �تحا
 �عضا  / مساعدD مسؤلا� 

شهر تما� جلساD �ير سقف برگز�# مى شوند . 
مجموعه �: �� �قد�ماD �نجمن NA شهرستا� مسجد سليما� :

1. برگز�#: چندين جلسه با� / 
# حا7 �قد�� بر�: برگز�#: جلسه با� 

يگر: به كمك كميته �طلاN #سانى .


# �ند�� شهرستا� . D2. برگز�#: جلسا
3. برقر�#: كا#گاI سنت .

4. �نتخا� / -مو�k خدمت گز�# /يژI �طلاN #سانى.  
5. �نتخا� / -مو�k خدمت گز�# /يژI بيما#ستا� ها / �ند�� ها .

. :
6. برگز�#: 35 جلسه 
# هفته با تقريبا 300 عضو بهبو
�نجمن معتا
�� گمنا� مسجد سليما�

تا�يخچه �نجمن معتا��� گمنا� شهرستا� مسجد سليما� تا�يخچه �نجمن معتا��� گمنا� شهرستا� مسجد سليما� 

�بتد� �حسا] مى كر
� شركت 
# بيش �� يك يا 
/ جلسه 
# هفته ،  غير ممكن �ست . �ين كا# 
# برنامه پر مشغله من نمى گنجيد . بعدها پى 

ند.�

#جه برعكس شدI �ست . پس همه چيز ها: 
يگر بايد خو
 #� با برنامه جلساD من  مطابقت مى  
بر
� �لويت ها: من، صد/ هشتا
"فقط بر�: �مر/�"
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پيا� بهبو��

همانطو� كه �طلا� ���يد كتا� پايه يكى �� منابع ���ند� �نجمن معتا��� 
گمنا2 �ست. مطالب �ين كتا� چكيد� تجربه ها& شخصى معتا��� عضو 
�نجمن NA �ست . پس �� تشكيل �فتر خدما: جهانى �� سا5 1972 
ميلا�& ، نيا� به نشريا: ، به خصوE يك كتا� پايه جامع ، بيشتر �حسا@ 

مى شد .
�� �كتبر سا5 1979 ميلا�& �Gلين كنفر�نس جهانى نشريا: �� �يالت 
كانز�@ تشكيل شد . كميته فرعى نشريا: كنفر�نس خدما: جهانى ، صدها 
صفحه مطلب �� �عضا G گرG� ها& مختلف �نجمن ��يافت G جمع �GK& كر� 
. �ين مطالب با �حمت فر���G طبقه بند& ، تصحيح ، تنظيم G مجد��ً تجزيه 
G تنظيم شد . �عضا هز���� ساعت �� Gقت خو� �� Gقف تهيه كتا� پايه 
كر�ند G �� همه مهم تر، �ين �عضا با Gجد�� بيد�� خو� ، خو�ها� تضمين 
« Gجد�� گرG�» �� نگا�U كتا� بو�ند G به �ين ترتيب كتا� پايه متولد 
گشت G با�ها تجديد چاپ شد . �� چند سا5 �خير كنفر�نس جهانى نشريا: 
، طرحى �� تحت عنو��«طرX به ��G �سانى كتا� پايه» بر�& چاپ ششم �� 
�ستو� كا� خو� قر�� ��� G �� همه �عضا �� سطح جها� ، ��خو�ست كر� تا 
نقطه نظر�: G پيشنها��: G يا ��ستا� �ندگى خو� �� تا �ما� معينى به �ين 
�فتر ��سا5 كنند . سپس تا ما� جولا& 2006 ميلا�& مطالب �� كنا� هم 
قر�� ��� �K �� G پيش نويسى تهيه كر� . پس �� نظر خو�هى �� مو�� پيش 
نويس �� �عضا& ��Gطلب G &]� Gجد�� گرGهى، كم كم به كا� چاپ نز�يك 
شد . �عضا& NA �� حد�G چهل كشو� بر�& چاپ ششم �ين كتا� ، مطالب 
گوناگونى فرستا�ند . �� �ين كتا� نامه ها& ��سالى �� NA  كشو� �ير�� 
نيز به چاپ �سيد� �ست . علاقمند�� بر�& �طلاعا: بيشتر مى تو�نند به �ين 

 www.na.org/conference/bt : مر�جعه كنند @��K
مجله «پيا2 بهبو�&» با كسب �جا�� �� �فتر خدما: جهانى �� �ير�� ، 
تصميم گرفت حتى �لمقد�G �� هر شما�� يك ��ستا� �� كتا� پايه ، چاپ 
ششم �� ترجمه كر�� G �� �ختيا� �عضا& علاقمند قر�� �هد كه �ميد��Gيم 
مفيد �Gقع شو� . ناگفته  نماند كه �فتر خدما: جهانى �� �ير�� ، به ��G& كا� 
ترجمه چاپ ششم كتا� پايه �� به �تما2 �ساند� �K G �� تو�يع خو�هد كر� .

� �ما سرگذشت خانمى �� �عضا
 NA كشو� مكزيك:

ين خانم به NA  �مد � عشق � محبتى �
 ��يافت كر� كه هرگز 
�� +ندگى خو� تجربه نكر�) بو� . يك ملاقا$ 
تفاقى �� كنا� ��يا، 


 بر ��, 
ين خانم مكزيكى گشو� .� ,�
��ها, 
ميد � �+
Gسوسه G �جبا� قبل �� شر�G مصر` مو�� �� �ندگى من حضو� ��شت . 
من �� هما� �5G جو�نى با طريق �ستفا�� �� بعضى چيزها مشكل ��شتم: طر� 
 �� G ... غذ� خو��نم يا نو� خو�بيدنم ، تلويزيو� نگا� كر�نم ، جويد� ناخن ها

خو�ست جلب توجه �� �يگر�� .
تا�يخ خانو��� من با جنگ G نبر�ها& مسلحانه �قم خو��� �ست . پد�بز�گ 
G ما��بز�گم بر�& فر�� �� جنگ جهانى �2G، لهستا� �� ترg كر�� G به شيلى 
�فتند . هما� سالى كه من متولد شد2 ، �� شيلى كو�تا شد G ما�� من �� 
مكزيك پناهندگى سياسى گرفت ، جايى كه من �� �K بز�گ شد2 . من 
هميشه حس مى كر�2 با بقيه تفاG 2��� :G هرگز نتو�نستم تشخيص �هم �� 
كجا Kمد� �2 يا به كجا تعلق ���2 . هميشه �� ��تباi بر قر�� كر�� با �يگر�� 
مشكل ��شتم . من هيچ ��كى �� خد� ند�شتم ، بر�& �ين كه �� خانو��� �& 
 �Gچپى متولد شد� بو�2 كه هيچ كس �عتقا�& به �ين ند�شت . من �� �نز

�ندگى مى كر�G 2 �لم مى خو�ست به جايى يا چيز& تعلق ��شته باشم ، 
قبولم كنند G� Gستانى ��شته باشم . �� ساله بو�2 كه به يك ميهمانى �فتم 
G بر�& �Gلين با� مو�� مخد� �ستفا�� كر�2 . �� هوU �فتم G� Gتا مر� مر� 
��خل يك گونى �ند�ختند K Gنقد� لگد ��ند كه من تقريباً مر�K . 2نها  مر� ��� 
بو�ند G فكر مى كر�ند كه كتك ��� سرگرمى خوبى �ست . من قبو5 كر�2 
كه بر�& بو�� با �Gستا� مصر` كنند� ، بايد هر قد� لا�2 باشد، �نج بكشم . 
حس مى كر�2 كليد �G�G به �نيا& مر�2 �يگر �� پيد� كر�� �2 . بعضى �Gقا: 
فكر مى كر�2 من چگونه خو�هم تو�نست مصرفم �� كنتر5 كنم ؟ �� هما� 

�5G� �G يك فاجعه بو� .
نمى تو�نم بگويم �� چه �مانى مو�� مخد� مهم ترين موضو� �� �ندگى من 
شد. Gلى خفت G خو��& به سرعت �فز�يش مى يافت . من �� هيچ قاعد� �& 
�طاعت نمى كر�2 . ��ستش �� بخو�هيد ، من نسبت به هيچ كس �حساسى 
ند�شتم . Gلى مو�� باعث مى شد كه  �حسا@ خوبى پيد� كنم . هيچ چيز 
�يگر �هميت ند�شت . من هنو� خجالتى G ترسو بو�G ، 2لى موقعى كه خو�2 
�� مى ساختم ، مى تو�نستم خو� �� �� �نيا& ��Gنم �ند�نى كنم ، جايى كه 
هيچ چيز نمى تو�نست من �� لمس كند . نمى ��نستم كه خد�يى هم هست ، 
Gلى مى ��نستم كه جهنمى Gجو� ���� ، چو� من �� �K �ندگى مى كر�2 . 
من به خيلى ها صدمه ��2 ، بخصوK Eنهايى كه مر� بيشتر �Gست ��شتند .

من مد�سه �� فقط به لطف نيرG& برتر2 تما2 كر�� G بعد �� فا�o �لتحصيلى 
، شر�G به كا� كر�2.پو5 ��شتن معنى �U �ين بو� كه مى تو�نستم مو�� ��شته 
باشم G ��شتن مو�� يعنى قد�: ��شتن . مى تو�نستم مر�2 �� بخرG 2 بتو�نم 
كا�هايى كه �Gست ���2 ، �نجا2 �هم . Gلى به �ند��� كافى مو�� يا پوG 5جو� 

ند�شت تا بتو�ند خلأ بز�گى �� كه �� من بو� ، پر كند .
من با كسى كه مو��  مصر` نمى كر�، نمى تو�نستم ��بطه برقر�� كنم .  
�Gستا� غير مصر` كنند� �& هم ��شتم كه خو� بو�ند ، مر��� �Gست 
 G ،نها �� �حمق ، پستK لى منG . شتنى كه مى خو�ستند با من باشند��
مو& �ماG o مز�حم ���يابى مى كر�2 ، چو� مصر` كنند� نبو�ند. ��بطه با 
Kنها خيلى ��G به Kخر مى �سيد . به ��G& به هما� جايگا� هميشگى بر مى 
̀. من �ستگير مى شد2 ،  گشتم .خو� فرGشى، تقلب G ���& بر�& ���مه مصر
�عو�ها& خيابانى G ��گير& ها& فيزيكى با خانو��� ��شتم . گاهى �� خيابا� 
 Gبه صو�: نيمه عريا� �� خو�� بيد�� مى شد2 ، چو� لبا@ هايم �� يا گر
گذ�شته بو�G 2 يا �� �ست ���� بو�2 . مهم نبو� با كى مصر` مى كنم ، هر 
كسى كه مو�� ��شت، مى تو�نست با من ��بطه برقر�� كند . هر با� كه بحر�نى 
به Gجو� مى Kمد، خو�2 �� متقاعد مى كر�2 كه Kنقد�ها هم بد نبو�� G من 

مى تو�نم يك با� �يگر �متحا� كنم .
Gقتى مو�� ند�شتم ، هر چه �� كه �� �طر�فم بو� ، نابو� مى كر�2 . تن خو� �� 
مى بريدG 2 يا سر2 �� به ��G �يو�� مى كوبيد2 . �يگر�� �� هم كتك مى ��2. 
KخرU هم هميشه تنها مى ماند2، چو� كسى نمى تو�نست من �� تحمل 
كند . �� �ما� يأ@ G نوميد& Kنقد� سر2 �� به ���Gيو�� كوبيد� بو�2 كه 

شكا` ها& �يا�& �G& ��ها& Kپا�تما� به Gجو� Kمد� بو� .
�ندگى �G 2حشتناg شد� بو� . من هم �ميد2 �� بر�& تغيير �� �ست ���� 
بو�G 2 �صلآً �طلا� ند�شتم كه �نجمنى به نا2 معتا��� گمناG 2جو� ���� . فكر 
مى كر�2 مجبو� به مصر` هستم . نمى تو�نستم تصو� كنم كه ��� �يگر& 
هم Gجو� ���� . �� ضمن نه خو� G نه خانو��� �2 تو�نايى مالى بر�& �ين كه 

من �� به يكى �� مر�كز با�پر�G& بفرستند ، ند�شتيم.

�حتر�� ��با��
 Gقتى ما تجربه خو�ما� �� صا�قانه بيا� مى كنيم ، شخص �يگر& ممكن �ست خو� �� با ما يكسا� ببيند.

” كتا� پايه “  
تـرجـمـه
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"شنايى من با معتا��� گمنا� به طو� عجيبى شر
� شد 
 باعث شد كه 
�� يك ساحل ��يا، �� شب  �� NA ندگى نبند� . من* +
چشمانم �� به �
 �� ���شتند �� �طر�5 "تش پاكى خو ���سا7 نو پيد� كر�� .يك گر
6 �* معتا
جشن مى گرفتند. هما� موقع كه من �نبا7 مو�� مى گشتم، به طو� تصا�فى 
به "نها برخو��� . "نقد� مصر5 كر�6 بو�� كه نمى تو�ستم حر5 بزنم . 

 خوشحا7 به  �نمى ��نستم �ين ها كى بو�ند ، 
لى "نقد� حالشا� خوC بو

نظر مى �سيدند كه من فكر كر�� حتماً جنس خوبى مصر5 كر�6 �ند !

قتى �* من �عوL كر�ند كه به "نها ملحق شو� ، به هيجا� "مد� چو� 
 ���فكر كر�� حتماً �* �ين مو�� با حالى كه كشيد6 �ند ، به من هم خو�هند 


 من نشئه تر خو�هم شد !
به جا+ �ينكه به من مو�� بدهند ، با من چنا� �فتا� خوبى كر�ند كه تا 
حالا نديد6 بو�� . هيچ چيز هم �* من نخو�ستند . فقط با من ماندند . بر�+ 
 �من متفا
L بو� . چند ساعتى صبر كر�ند تا من تو�نستم قد�L تكلم خو
�� بدست "
�� . بعد به من گفتند �گر بخو�هى ، مى تو�نى پاT بمانى ، فقط 

. *
بر�+ �مر

لى �
لين  �من نمى تو�نم توضيح �هم كه �� "� لحظه ها چه �تفاقى �فتا
 Xيا گذ��ند� . به نظر مى "مد شو���� كنا�  NA +با �عضا �� �
* پاT خو�

لى ��ستش ��  ، �
تا پسر خو] قيافه هم "نجا بو�طبع هستند ، يكى 
بخو�هيد من با
� نمى كر�� . نمى تو�نستم قبو7 كنم كه من هم مى تو�نم 

قتى به  . ���يگر هم گذشت 
 من مصر5 نكر *
پاT بمانم . 
لى يك �
 ���شهر برگشتم ، 5 �
* بو� كه پاT بو�� ، پنج �
*+ كه با �عضا+ معتا
گمنا� گذ��ند� ، با �فر��+ كه قبلاً "نها �� نمى شناختم . به محض �ين كه به 
خانه �سيد� ، فهميد� كه به تنهايى نخو�هم تو�نست پاT بمانم . به سرعت 

. ��به طر5 يك جلسه حركت كر
 

 تنها 
 ترسا� . 
لى محبت  ��
قتى به �
لين جلسه �فتم ، كثيف بو
 +*

 �* "� بيشتر مى خو�ستم. "� چند � ��توجه �عضا �� حس كر�6 بو
 
 ��� كه كنا� ��يا گذ��ند6 بو�� ، فوc �لعا�6 بو�ند.هيچ كس مر� كتك نز
 ��
 *ندگى خسته شد6 بو �تحقير نكر� . من هم هيچ كا� بد+ نكر�� .�* خو
�� ند�شتم . ��ها+ جديد+ به �
يم با* ���يگر هيچ چيز بر�+ �* �ست  


. �شد6 بو
 ��من هر �
* به جلسه �فته 
 پاT مى ماند� . �قيقاً نمى ��نستم چر� 

لى "� چيز+ �� كه "نها  . ��
با�6 بر مى گر�جلساNA L هستم 
 چر� 
��شتند ، من هم مى خو�ستم با برc نگا6 
 لبخندهاشا� 
 نو� غير قابل 
 ��� حا7 بهبو�+ بر چهر6 ���ند 
 به من هم كمك كر ���توصيفى كه معتا

كه بهبو� پيد� كنم .
"� چه بر�+ من �تفاc �فتا� يك معجز6 بو� . من هنو* پاT هستم ، �* 
�� كنا� ��يا. سا7 ها �* "� *ما� گذشته �ست  NA با ��هما� �
لين برخو�

 �كنو� من با 
قا� 
 متانت *ندگى مى كنم . ما6 ها+ �
7 پاكى من چه *يبا 
 +�بو� ،  چو� مر�قب من بو�ند 
 �ميد
��� كه همه معتا��نى كه �نبا7 "*�

 بهبو�+ هستند بتو�نند هما� قد� عشق 
 توجهى �� كه به من هديه شد6 
بدست "
�ند. "� �
*ها+ نخستين كه من به برنامه "مد� ، "� چه �� كه نيا* 

. ���
��شتم 
 چه بسا بيشتر �* نيا*� به �ست "

*، نو� جلسه � �
قتى به NA "مد�، پيشنها�ها �� مى پذيرفتم . �� نو
 ، ���فتم . ��هنما گرفتم 
 برنامه �� كا� كر�� . "نقد� هم كه فكر مى كر
�يگر  ��مشكل نبو� . بعد �* مدتى چنا� �حساe خوبى ��شتم كه فكر كر
لا*� نيست هر �
* به جلسه بيايم . ��ستا� من ��ستا� جديد+ نيست . 
�عضا+ �يگر NA هم ��جع به تجربياL مشابهى مشا�كت مى كنند . فر"يند 
 
�ناT تر شد چو� خيلى �
قاL من ميل به تغيير ند�شتم ��بهبو�+ من 

نو�قص �خلاقى �� ، *ندگى �� �� مى چرخاندند.�نجش هايم �� با خو� حمل 
مى كر�� ، مخصوصاً 
قتى كه حس مى كر�� كه حق ���� ، عصبانى شو�.


لى �نجش ها به خو�� بيشتر �* همه صدمه مى *ند ، بنابر �ين سعى 
مى كنم ببخشم. من همچنين نيا* ���� يا� بگير� كه چگونه ��هنمايى ها 
��بپذير�، چو� هنو* هم 
قتى كسى پيشنها�+ به من مى كند ، عكس 

ست ند��� كسى به ��لعمل مناسبى �� �* خو� نشا� نمى �هم . هيچ 
قت 
من بگويد چكا� بايد بكنم 
لى �* بو�� با �يگر �عضا+  NA، يا جلسه �فتن  

 شركت �� همايش ها چنا� �حساسى به من �ست مى �هد كه نهايتاً ��6 
 *
صحيح �� �نتخاC مى كنم . پاT ماند� مهم ترين كا�+ �ست كه من �مر
 ، ���� jين مهم ، من به 12 قد� �حتيا� �����نجا� مى �هم . بر�+ �نجا� 

��� پاكى  تجربه ها+ � ��به يك ��هنما ، به نير
+ برتر 
 به خدمت . من 

 كله شق هستم . من تد�يجاً �
لويت ها �� به  jشته �� چو� لجو��بد+ 

 تفريح مى �هم . 
قتى �ين كا� �� مى كنم *ندگى �� تبديل  cشغل ، معشو
 T��
لى  �� يا� بگير
به فاجعه مى شو� . من "�مى نيستم كه چيز+ �� *
 ��مى كنم كه هرقد� �* پاكى 
 بهبو�+ �� بيشتر مو�ظبت  كنم ، همه چيز 

�طر�5 من بهتر خو�هد شد .
� . �يثا� ����مر
* معتا��� گمنا� بيش �* هز چيز �يگر+ بر�+ من �هميت 
نسبت به �يگر�� بهتر �* مو�� ، سكس ، غذ� 
 پو7 خلأ مر� پر مى كند.من 
  ��كنو� نير
+ برتر+ ���� كه به من "��مش بيشتر+ مى بخشد . من �عتما
���� كه هر �تفاقى كه بيفتد ، تنها نخو�هم بو�.�مر
*6 همه چيز سنجيد6 تر 

به نظر مى �سد .
من خيلى � ��ماتيك هستم . 
قتى چيز+ �� كه مى خو�هم بدست نمى 

�� ، خيلى �نج مى كشم . بايد يا� بگير� تا �جا*6 �هم همه چيز �تفاc بيفتد "
، فقط بايد بهترين سعى خو� �� بكنم . �حساe پوچى كه �مر
* حس مى 

��� مصر5 نيست . من �* لحاn عاطفى خيلى �كنم به شدL پوچى ها+ 
�ستو�� نيستم 
 بعضى �
قاL �فكا� "*���هند6 �+ به سر�غم مى "يد . هنو* بايد 
 �خيلى �
+ خو� كا� كنم 
لى هيچ چيز قابل قياe با كابوe مصر5 مو�

مخد� نيست . من مى ��نم كه همه چيز به يكبا�6 �تفاc نمى �فتد .
� . �مر
* نسبت ���� كشو� من هنو* خيلى كا�ها بايد بر�+ �نجمن �نجا� 

لى هنو*  �به *مانى كه من به �نجمن "مد�، جلساL بيشتر+ تشكيل مى شو
 ��خيلى �* مر��، مثل "� *ما� من نمى ��نند كه �نجمن معتا��� گمنا� 
� .�مو�
* سعى مى كنم به همه بگويم كه ما هستيم ، چو� ��� ��ين جا 
جو
 +�
 بهبو +��يگر+ مثل "� موقع من فكر كنند كه "*� ���نمى خو�هم معتا

�مكا� پذير نيست .

ست ��شتم ، �� . بعضى �* �فر��+ �� كه من ���*ندگى بالا 
 پائين 

لى �يگر  . ����مر�6 �ند. يك با� طلاc گرفتم 
 يك با� هم شغلم �� �* �ست 
مثل *مانى كه مصر5 مى كر�� ، به خو� "سيب نمى �سانم . تن خو� �� با 
�6 �يد كه �� ��يو�� نمى كوبم. شما به من يا 
��تيغ نمى بر� 
 كله �� �� به 

�ليلى بر�+ مصر5 كر�� ند�شته باشم . *
�مر
�مر
* مى خو�هم �ين جا باشم ، بخشى �* �ين جا باشم . �حساe تعلق به 
�ين �نجمن �� پاT ماندنم به من به طو� �ساسى كمك كر�6 �ست . �� قديم 
فكر مى كر�� �گر بتو�نم تا سى سالگى *ند6 بمانم حتماً �
* تولد سى سالگى �� 
خو� كشى خو�هم كر� . همه بت ها+ من مو*يسين ها 
 هنرمند�نى بو�ند 
 ����
 سا7 � 
�� مصر5 ، جو�� مرگ شدند . �مر
* سى  +
� 6�كه �� �ثر *يا

ست ���� *ند6 بمانم . بهترين تجربه *ندگى �� �يد� چشم ها+ معتا��نى � 

�ست كه شر
� به بهبو�+ مى كنند  
 چشمانشا� �يگر مرگ �� نشا� نمى 
 
�هد . �يد� �ين بيد��+ �* هر چيز �يگر+ با ��*] تر �ست . بر�+ هميشه 

هميشه  �* با*شد� ��يچه *ندگى به �
+ خو� سپاe گز���.
ترجمه سپهر ، �لف
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پيا� بهبو��

چر� �
� � �جر�� سنت ها ؟ چر� �
� � �جر�� سنت ها ؟ 

توجه 
	شته باشيم كه 
 �
معتا
	� تجربه كمى 	� ��	

 �
� 	ستقلا� 
	�ند. ��	
� 	ستقلا� مى تو	ند بر	� 

ماتا�گى 
	شته باشد �ما  �	 
 
�� چنا� به �جد بيا��

كه تصميما% نامعقولانه 	� 
بگيريم.

با سلا( 

ست 	ند�كا�	� مجله «پيا( بهبو
�» تشكر مى كنم كه 	� پاييز  �	
 NA عضا�	ند تا 	7 
	
87 هرشما�7 �	 به شر; يك سنت 	ختصا8 

�مو�
 سنت مو�
 نظرشا� 	� طريق 	ين  	� 
بتو	نند تجربه ها� خو
 7
مجله با 
يگر	� 
�ميا� بگذ	�ند. من هم 	� فرصت پيش �مد7 	ستفا
كر
7 � �� چه �	 كه 	� سنت چها�( 
�H كر
7 	( تقديم مى كنم 
شايد مو�
 	ستفا
7 قر	� گير
، 	ين يك بر
	شت شخصى 	� 	ين سنت 
 �
	ست � طبيعى 	ست كه 
	�	� 	شكالاتى هم باشد. ناگفته نماند 
	� منابع NA نيز   Mشن تر شد� موضو�� �	7 بر
هرجا كه لا�( بو

	ستفا
7 شد7 	ست. 

	�يد ، 	نجمن معتا
	� گمنا( 
�سا� 1953  Mطلا	هما� طو�كه 
	نجمن  يك   �	  	� گانه   7
�	�
 ها�  سنت   �	  7
	ستفا 	جا�7   �
ميلا

7 قدمى 
يگر گرفت كه 	� 	ين بابت هميشه سپاR گز	� � متشكر �	�


بو
7 	يم. 
 
	ين سنت ها به صو�% ��مو� � خطا � تجربه ، شكل 	صلى خو
�	 پيد	 كر
ند � هرقد��� 	نجمن قديمى توسعه بيشتر� مى يافت � 
با مشكلا% جديدتر� ��بر� مى شد، نيا� به پيد	يش � شكل گير� 

	ين سنت ها بيشتر مى شد تا سر	نجا( 
�سا �1946 
 	� 

7 گانه شكل كنونى خو�	�
ميلا
� سنت ها� 
 �
يافته � 
� نخستين همايش سر	سر� �� 	نجمن 

سا� 1950 ميلا
� به تصويب �سيدند. 

ما سنت چها��: �


ستثنا�  به   ، باشد  مستقل  بايد  گر��  «هر 
� گمنا� 
��� كه برگر�� ها� �يگر � يا معتا�
مو

 « .��
��كل 
ثربگذ
گر�7  معنا�  به  توجهى  	بتد	  كه  بدنباشد  شايد 
بكنيم ، يك گر�NA 7 ، گر�هى 	ست كه به طو�منظم 

7 قد( � �	�
� با هد] بهبو
� همر	7 با به كا�گير� 

 .

7 سنت تشكيل شو�	�
�عايت 
بنابر	ين معتا
	� گمنا(، 	نجمن �نا� � مر
	نى 	ست كه به صو�% 
گر�7، 
��هم جمع مى شوند � 	� مجموعه 	� 	�	صو� ��حانى بر	� 

�هايى 	�	عتيا
 � يافتن يك ��	� تا�7 
��ندگى، 	ستفا
7 مى كنند. 
حالا، گر�7 تشكيل شد � 	ين گر�7 طبق 	ين سنت مستقل 	ست 
. 	ين گر�7 با 	ستقلا� خو
 چه كا�هايى مى تو	ند 	نجا( 
هد � چه 

تصميماتى مى تو	ند بگير
؟ 

� � 	ستقلا� 	��  �	 باشيم كه معتا
	� تجربه كمى  توجه 
	شته 

	�ند. ��	
� � 	ستقلا� مى تو	ند بر	� ماتا�گى 
	شته باشد �ما  �	 
�� چنا� به �جد بيا��
 كه تصميما% نامعقولانه 	� بگيريم. تجربه ما 
بيشتر مربو^ به 	سا�% � بر
گى 	ست تا ��	
�. � شايد بعضى �قت 
ها، ��	
� � 	ستقلا� مو�
نظر سنت چها�( بيش 	� تحمل � جنبه � 
ظرفيت ما باشد. 	ين ��	
� � 	ستقلا� مى تو	ند شمشير
�لبه 	� باشد 
كما 	ين كه 	� 	ين 	ستقلا� يا
 شد7 
�سنت چها�( با�ها بر	� توجيه 
تمر
 	� سنت ها، سوء 	ستفا
7 شد7 	ست �هركس هرخلافى �	 مرتكب 

7 	ست.مغز من 	
شد7 �� �	 به ��	
� نهفته 
� سنت چها�( نسبت 

چنين 	ستدلا� مى كند : 
سنت سو( كه هيچ شر^ � شر�طى �	 بر	� عضويت قائل نشد7، 

7 	ست ، چه چيز� 	� 	
سنت چها�( هم كه ��	
� � 	ستقلا� كامل 

	ين بهتر. 
	� هفت  كه  بد7  	نجا(  
� گر�7   ��	
 خوh حالا هركا�� 
�ست 

 !�

�لت ��	
	گر�مانى هم يك عضو با تجربه مسائلى �	 گوشز
 كر
، 	� �	 متوجه 
 hعا كن كه حالش خو
 j	بر �ستقلا� سنت چها�( كن 	 � �
	��

بشه! عين حا� تو .

7 شد7 به گر�7 ها 
�سنت چها�( موجب بدعت 	
	گر ��	
� �عد7 
من  جريانا%   �  7
	ستفا سوء  خو
محو��،  خو
مختا��،  گذ	��، 

� شو
 كه 
� خيلى جاها 	ين طو� هم  شد7 � من 	� kكر نمونه ����



	�� مى كنم، چه كنيم؟ 
ها� �� 
�	ين مقاله خو

�سنت  «�
به نظر من بهترين كا�، توضيح عبا�% «	ستقلا� � ��	
چها�( 	ست � 	ين كا� بايد به طو� مرتب �مد	�( 	� طريق مشا�كت، 
برگز	�� كا�گا7 ها� مختلف 
� مو�
 سنت چها�(، توضيح � شر; 
	ين سنت توسط 	عضا� باتجربه � �	هنماها به �هجوها� خو
 صو�% 
پذير
. ما بايد به طو� مستمر 	� كتاh � قديمى ها كسب 

تجربه كنيم تا متوجه شويم كه :
منظو� 	� 	ستقلا� گر�7 	ين 	ست كه گر�7 بايد حاكم 
برخو
 بو
7 � تحت هيچ كنترلى نباشد � همچنين تحت 

.
تأثير شخصيت فر
� 	عضا قر	�نگير
	ستقلا� 
�سنت چها�( به گر�7 ها� ما كمك مى كنند 
تا كسى نتو	ند 	� بير�� معين كند كه گر�7 چه تصميمى 
	�تجربه �  �	7 مى تو	نيم  بر	� �سا� تر شد�  بگير
 �لى 

كمك 	صولى 
يگر	� 	ستفا
7 كنيم. 
گر�7»  «	ستقلا�   �	 منظو�  كه  شو(  متوجه  	گرمن 
چيست � �يا حد � حد�
� هم بر �� متصو�	ست يا خير، 

كا�تما( 	ست. 

�  �	 	هد	 	�� Mسنت چها�( ، به ما �� نو�
	ستقلا� يا
 شد7 
 	� �
مى كند كه به ميل � سليقه �جد	� گر�7 بهترين فضا� بهبو
 �
به �جو
 بيا��يم تا به هد] 	صلى خو
 كه همانا 	نتقا� پيا( بهبو
	ست ، جامه عمل بپوشانيم � 
� 	ين �	7 بر	� گر�7 ها� 
يگر تكليف 
معين نكر
7 � چيز� �	 به �� ها تحميل نكنيم. 	ختيا�هرگر�7 بر	� 

	�7 	مو�خو
 به معنا� 
قيق �� بايد صو�% بگير
. 	� 	شتبا7 هر	سى 	
به خو
 �	7 ند	
7 � بد	نيم كه بايد 
� تصميم گير� ها� خو
 مستقل 
عمل كنيم � 
�صو�% هر	شتباهى، �جد	� گر�7 مى تو	ند جو	بگو� 
مسائل �� گر�7 باشد. طبق 	ين سنت فقط بايد مو	ظب باشيم كه 
	ستقلا� ما 
� تصميم گير� هايما� 
�كل NA 	ثرمنفى نگذ	�
 � با 

 .
مسائل خا�جى مرتبط نشو

�مر	كز  �
• ما نمى تو	نيم 
�گر�7 خو
 بر	� بستر� شد� فر
متهم  به «بى �حمى»  	گر  كنيم حتى   ���� پو� جمع  با�پر���، 

شويم. 
• ما با 	ستنا
 به سنت چها�( � 	ستقلا� kكر شد7 
��� ، حق 
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تابستا�   1388

منظو� �
 �ستقلا� گر�� �ين 
�ست كه گر�� بايد حاكم برخو� 
بو�� � تحت هيچ كنترلى نباشد 
� همچنين تحت تأثير شخصيت 

فر�2 �عضا قر��نگير� 
 تا كسى نتو�ند �
 بير�5 معين 
كند كه گر�� چه تصميمى بگير� 

�لى بر�2 8سا5 تر شد5 ��� 
مى تو�نيم �
تجربه � كمك �صولى 

�يگر�5 �ستفا�� كنيم.

ند�
يم تركيب قد� ها، سنت ها � مفاهيم 
� �ستكا
� كنيم � �قد�� به 
�عمالى كنيم كه �
كل بر NA � گر�" ها� �يگر �ثرمنفى بگذ�
يم. 

 �
�� �
 NA شد � توسعه
• گر�" ما نمى تو�ند به صر, �ينكه قصد 
با توسل به سنت چها
�، كانا5 ها� �
تباطى خاصى 
� با ���
�/ ��لتى 

�مسئولا8 برقر�
كند. 
�ستقلا5 �
سنت چها
� به �ين مفهو� �ست كه گر�" يك طر= كلى 

� بريز� بر�� �ين كه ببينيم �ين گر�" �
چه صو
/ مى تو�ند پيا� خو� 

� بهتر منتقل كند. گر�" �
�ين مو
� ��DE �ست. به نمونه هايى �D �ين 

�ست توجه كنيد .
• خيلى �D گر�" ها تصميم گرفته �ند كه �
 پايا8 مشا
كت، �D به 

كا
بر�8 عبا
�تى نظيرماشاء�... ��ست 8�D خو���
� كنند.

بعضى �D گر�" ها، طبق 
L� �جد�8 گر�"، �عضا پاكى ها� خو� � •

� سرموقع �علا� مى كنند �لى �گرعضو� هم خا
8ED� N �علا� كر�، به 

���عتر�ضى نمى شو�. 

� بر�� تميز كر�8 محيط �طر�, جلسه  �D�

بعضى �D گر�" ها، � •


� ته سيگا
ها �
پا
S محل برگز�
� جلسه، �E جمع �
�ختصاT ���" �ند. 


بعضى �D گر�" ها هزينه كيك ها� تولد � صبحانه � •
من  كه  شو�  مى  بر��شت  هفتم  سنت  سبد   D� گر�" 

ست �ست يا نه ؟ � Eيا �
جلساتى � 
نمى ��نم �ين كا
 �
كه شب ها برگز�
 مى شو� مى تو�8 پذير�يى با شا� 

نيز �
�ستو
 كا
قر�
��� يا خير؟ 
• �عضا� هرگر�" يك طر= كلى 
� بر�� جلسا/ تعيين 
 8E مد/ منعكس كنند" شخصيتD�
� 
مى كنند كه �
گر�" مى شو�. �D �ستقلا5 يا� شد" �
�ين سنت مى تو�8 
�ستفا�"  مختلف  فرمت ها�  با  جلسا/   �
برگز� بر�� 

كر�. مثلاً يك نوY جلسه ممكن �ست توجه هرمعتا�� 
� جلب نكند 
بنابر�ين گر�" ها طبق �ين سنت مى تو�نند كه فر� � بقيه مشخصا/ 
جلسه خو� 
� تعيين كنند. مثل جلساتى كه سخنر�8 ��
�، جلسا/ 
كتا^ خو�نى، جلسا/ پرسش � پاسخ، جلسا/ مشا
كت، جلسا/ 
با�Dبسته. بعضى �D معتا��8 �
يك نوY جلسه خاT ممكن �ست پيا� 
 D� حالى كه معتا� �يگر�، نوعى �يگر
باDيابى 
� بهتر�
S كنند، �

جلسه 
� ترجيح مى �هد. 
صر,   �
چها 
سنت � موجو�   ���DE  � �ستقلا5  بنابر�ين 
بهتربرگز�
نمو�8 جلسا/، �يجا� فضا� بهبو�� � �
نهايت �ستقلا5 

.�
بهتر پيا� بهبو�� �ست نه خو�
Lيى � بدعت گذ�
�ستقلا5 موجو� �
 سنت چها
� ما 
� تشويق مى كند كه گر�" هايما8 
نير�مند � فعا5 باشند � �
 كنا
 8E هم هشد�
 مى �هد كه گر�" ها 
جزئى �D يك كل بز
گ تر به نا� «معتا��8 گمنا�» هستند. بنابر�ين 
 

نظربگيريم � �چا� �

گرفتن هرتصميمى بايد منافع مشتركما8 �
�ين توهم نشويم كه چو8 با گر�" ها� �يگر �
تباd مستقيمى ند�
يم، 
بنابر�ين تصميما/ ما هيچ �ثر� بر گر�" ها� �يگر ند�
�. �گر جلسه ما با 
8E چه طى ساليا8 �
 NA جا �فتا�" تشابهى ند�شته باشد به طو
 حتم 

ما بر
�� گر�" ها� �يگر � �
كل بر NA تاثيرمنفى خو�هيم گذ�شت. 

به نظرمن �گر �D هرچيز� به شكل �
ست 8E �ستفا�" نشو� مى 
تو�ند به ضد خو� تبديل شد" �نتيجه عكس بدهد. ما بايد بر��شت خو� 

� �D «مستقل بو�8 گر�"» با 8E چه مو
� نظر برنامه NA �ست تطابق 
���" � �ين �ستقلا5 گر�هى 
� بر�� 
شد گر�" � �نتقا5 پيا� بهبو�� به 
 gكه �گر�حسا �
�� �
كا
بريم. فر�موh نشو� كه هرگر�" ��DE� �ين 
كند به گونه �� مخصوT قا�
 �ست هد, �صلى 
� مؤثرتر�نجا� �هد، 


� �نبا5 كند.  8E
بعضى �قت ها �D ما �عو/ مى شو� تا �
جلساتى غير�D جلسه محلى 
خو�، خدمتى ��شته باشيم � به صو
/ سخنر�8 � يا گر��نند" جلسه 

 منطقه �� �يگر، �نجا� �ظيفه كنيم. �
�ين گونه مو�قع، ممكن � ��
تاDگى  ما  بر��  
�بر� شويم كه  با صحنه هايى �
8E جلسا/  �ست 
��شته باشد � يا حتى عجيب به نظر برسند. فر�موh نكنيم كه �ين 
مهم نيست كه يك گر�" جلسه خو�
� به چه شكلى برگز�
 مى كند 
. NA فقط بر
�� �ين �صل تأكيد مى كند كه هد, � نقطه توجه 
 D� 
تما� گر�" ها� معتا��8 گمنا� بر�ين باشد كه چطو
 8E �
بيما
� �عتيا� نجا/ پيد� كنند. حتماً فرمت برگز�
جلسه پشتو�نه �� به نا� «�جد�8 گر�"» ��
� حتى �گر 
با 8E چه ما تا كنو8 �يد" �يم، متفا�/ باشد. به �ين چند 

مثا5 توجه كنيد : 
• من �
جلسه �� خدمت ��شتم � �
هنگا� تولد يكى 
�D �عضا، با تعجب مشاهد" كر�� كه �
�ين جلسه 
سم 
�ست كه 
�هنما� فر� مو
� نظر چند �قيقه �� 
�جع به 

خصوصيا/ 
هجويش صحبت كند. 

مرحله �يگر� شاهد �ين صحنه بو�� كه �
هنگا� � •
قر�ئت متن «فقط بر�� �مر�D» جمله Eخر متن 
� همه 

گر�" با صد�� بلند خو�ندند. 

يك جلسه �يگر كه حد�� 140 نفر شركت كنند" ��شت، عين � •
تعد�� حاضر، پاكى خو� 
� �علا� كر�ند � چيز� حد�� نيم ساعت به 

�ين �مر �ختصاT يافت. 

جلسه �يگر� �" عضو تولد ��شتند � با هزينه گر�" � سبد � •
سنت هفتم تعد�� �" كيك بز
گ خريد�
� شد" بو� كه بعد �D جلسه 

هرنفر كيك خو� 
� بر��شت � عا�D منز5 شد. 

يك جلسه �يگر بعد �D فو/ كر�8 شمع ها، گر��نند" جلسه � •
چند �قيقه �� به گر�" فرصت ��� تا مر�سم گل ���8 �ماچ � بوسه � 

تبريك صو
/ گير�. 

بعضى �D گر�" ها جلسه معمولى 
� نيم ساعت ��Dتر تعطيل مى � •

كنند تا جلسه ���
� گر�" برگز�
 شو�. 
Eيا مو�
� فوq به بهتر منتقل شد8 پيا� بهبو�� كمك مى كند؟ 

Eيا �
�ين گونه مو�
� �D سنت چها
� �ستفا�" بهينه شد" �ست؟ 
 D� فقط �جد�8 گر�" مربوطه مى تو�ند پس �
�ين گونه پرسش ها 


عايت تمامى سنت ها پاسخگو باشد. 
فرمت  با  متفا�تى  فرمت  �يگر  ها�  گر�"  كه  �ين   D� ما  بنابر�ين 
گر�" ما ��
ند نا
�حت نمى شويم ��ستقلا5 گر�" ها� �يگر 
� محتر� 



شمر�� � سنت چها�
 �نها �� ���� گذ���� تا پيا
 �� به هرنحو كه فكر 
بهتر منتشر مى شو� �� چها�چو# سنت ها" ������ گانه،   مى كنند، 
منتقل كنند. �ين ����" خلاقيت گر�� ها �� قو" تر � �عضا �� مسئوليت 

پذيرتر مى كنند. 
فقط فر�مو8 نمى كنيم كه با ����" ��ستقلا6 به �ست �مد� �� سنت 
چها�
 ما علا�� بر �حتياجا; گر�� خو�ما< ، �حتياجا; كل NA �� نيز 

��نظر مى گيريم . 
�گر�قت كنيم ��سنت چها�
 محد��يت هايى هم بر�" به كا�بر�< 
�ين �ستقلا6 گر�هى �� نظرگرفته شد� �ست، بدينگونه كه �ين سنت 
ما �� �� گرفتن تصميماتى كه برسايرگر�� ها � يا NA ��كل �ثرمنفى 
چطو�   ��گر يك  كه  �ست  �ين  پرسش  حا6  كند.  مى  نهى  بگذ���، 
تشخيص �هد كه مبا�� تصميماتش �ثرگذ��" منفى ��شته باشد. جو�# 

�ين پرسش ��كتا# به ��شنى نقل شد� �ست. 
 
� چها� 6�بر�" ��شن شد< �ين موضوJ ما بايد ��بطه بين سنت �

�� ��نظر بگيريم. 
سنت چها�
 مى گويد : ما مستقل هستيم � سنت ��6 نيز مى گويد: 
ما جزئى �� يك كل به مر�تب بز�گ تر بو�� � منافع مشترM ما بايستى 

�� ��R قر�� گير�. 
بين   ، هر��سنت  �حانى �  
مفهو به  توجه  با  ما  كه  �ست  طبيعى 
�ستقلا6 گر�هى �مسئوليت حفظ همبستگى ، تعا�6 به �جو� بيا��يم 
� منافع NA �� كل �� برخو�سته ها �منافع خو�ما< ترجيح �هيم به 
� تعريف گر�� حفظ شو� � �ستقلا6 گر�هى ��  NA نحو" كه ماهيت
به گونه �" به كا� بريم كه باعث �شد � سر�ندگى NA شو� نه �ين كه 

با �تخا\ تصميمى عجولانه كل NA �� �يرسؤ�6 بريم. 
كنيم  محافظت  ��� صا�[  �مانت  يك  مثل   NA منافع   �� بايد  ما 
�حمت   ، �ساندنش  جا  �ين  به  تا  بر�"  كه   �� بها  گر�<  گوهر  �ين   �
ها كشيد� شد� � خو< �6 ها خو��� شد� �� مانند جا< خو� حفظ 
 �كنيم. تصميما; ما بايد ���به ��� به حسن شهر; NA كمك كند 
��خدمت �< باشد ��غير�ين صو�; �گر به خو8 نامى NA لطمه �" 

���� شو� ، معتا��< خو�هند مر�. 
��پايا< � قبل �� �ين كه به �صو6 ��حانى نهفته ���ين سنت �شا�� �" 
��شته باشم بى ميل نيستم كه ��مو�� شعا� NA جهانى كه مرتب به 
 NAWAy مجله ��عضا گوشز� مى گر�� � لوگو" �< بر��" نشريا; 

� به صو�; ��مى ثابت منتشر مى شو� �� يا����" كنم. 
شعا� NA جهانى �ين �ست : 

 OUR FREEDOM        
 OUR RESPONSIBILITY        

به �ين معنى كه ����" ما، مسئوليت ماست. 
 بنابرمفهو
 �ين شعا�جهانى هم كه شد� بايد �� ����" � �ستقلا6 
خو� ��سنت چها�
 مسئولانه �ستفا�� كنيم � متوجه باشيم كه ����" 

با مسئوليت همر�� مى باشد. 
گر�� ها" ما به شرطى مى تو�نند �� �ين سنت بهر� خوبى ببرند كه 
به �صو6 ��حانى نظير ��شن بينى � �تحا� � گمنامى نهفته ���ين سنت 
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توجه كافى بكنند. 
گر�� مى تو�ند با به كا�بر�< �صل ��شن بينى � فر�نگر" ، پذير�" 
�8 ها" نو بر�" �سترسى به ساير معتا��نى كه ��عذ�# هستند ، �
�ين ميسرنمى شو� مگر�ين كه به عقايد جديد توجه ��شته   �باشد 

باشيم � بد�نيم كه تنوJ �عضا موجب غنا" NA مى شو�. 
هما< طو� كه قبلاً گفته شد گر�� با توجه به �عايت �صل ��حانى 
�تحا� � سنت ��6 مى تو�ند ���� تصميم گير" شو�. �ستقلا6 گر�� با 
توجه به منافع مشترNA M ميسر �ست � چه منفعت مشتركى بالاتر 

���تحا�؟ 
با توجه به �صل ��حانى گمنامى ���ين سنت متوجه مى شويم كه 
كه  بد�ند   � كند  قلمد��  برترين   � بهترين   �� نبايدخو�  گر�هى  هيچ 
��NA هرگر�� ��موقعيت � �هميتى مسا�" با �يگر گر�� ها برخو���� 
�ست � همه گر�� ها با به كا�بر�< �صو6 ��حانى تبديل به شركايى 
�لين �صل حياتى بر�" ��مسا�" با �يگر گر�� ها ��مسيربا�يابى هستند 

NA حفظ همبستگى � �تحا� �نجمن مى باشد. 
 
با تشكر  جو�� . 

��يا� ما 	ين 	ست كه ���� :
هر معتا�� �� �نيا فرصت تجربه نمو�� پيا� ما �	 به 
�با� � فرهنگ خا& خو� �	شته باشد � شانسى بر	� پيد	 

نمو�� �	* تا�* 	� بر	� �ندگى بيابد. 

��مين همايش گر�* ها� 	فغانى  مقيم 	ير	� 
�� تا�يخ جمعه 1388/7/24 به صو�; جلسه با� �� ساعت چها� �لى 
شش بعد �� ظهر �� تهر�<، ميد�< بسيج ، پا�M پامچا6 ، سالن �مفى 

تئاتر برگز�� مى گر��.  
 

تصحيح � پو�0 
��شما�� بها� 88 � ��مطلب " پاكى پنج ��� " صفحه 22، بنا
 �ند�< 
 �� �صفها< چاپ گر�يد كه صحيح �< �ند�< مشهد مى باشد. ضمناً 
مو�� فرستند� نامه باطلاJ مى �ساند كه حكم قانونى �� مو�� �" �جر� 

پيا
 بهبو�"گر�يد كه �� خد��ند بر�" ��q �يشا< طلب �مر�8 مى كنيم.

قابل توجه علاقه مند�<:
 " مجموعه ��	��* جلد� پيا� بهبو��"

 �����به �نبا6 ��خو�ست ها" فر���< شما بر�" ��شتن مجموعه �
جلد"، �فتر مركز" NA �ير�< �قد�
 به چاپ تعد�� محد��" �� �ين 

مجموعه كر�� �ست كه به  ���" �ما�� تو�يع خو�هد شد. 
بر�" �طلاعا; بيشتر با �فتر مركز" تماR بگيريد.

تلفن: 88140012 



 تابستا�     1388
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سلا� ،خسر� هستم معتا� 
�ما �گر من  ��لين گا� ����� من �هايي �� �سا�� مو�� مخد� بو�، 
�� �� معيا� ����� بد�نم � فكر كنم با �هايي �� مصر$ مو�� مخد� به 
� �ست يافته �� سخت �� �شتبا. هستم، هرچند �� ���يل پاكي ����
چنين عقيد. �� ��شتم �� ��قع بضاعت فكريم همانقد� بو�. �ماني كه 
قطع مصر$ كر��، � �� مسير بهبو�� شر�< به تمرين شيو. جديد 
 ��ندگي كر�� متوجه ��� � تله ����� خوB ���يل پاكى شد�. مد� ها
 Dمش �� به خو� نديد. بو�� � 28 سا���سايش � � �مديد� بو� كه ��
�� گر��H مو�� مخد� بو�� � �كنو� �� ��لين مز. مز. ها� �ين ���مش 
�ست سكا�  ��، ممكن  كه كشيد.  فر���ني   �ها �نج   �  ��� �ليل  به 
كشتي خو� �� بد�� سكا� با� بگذ���. �� قد� ها متوجه مي شو� �مر��. 
�بز��ها� گذشته من بر�� �ندگي ، كه به صو�� نقص ها� من �� �مد. 
� جزئي �� �جو�� گشته به گونه ها� �يگر � �� قالب ها� نا�شنا ظهو� 
مي كند كه تشخيص �نها گا. بر�� من ناممكن � سخت �ست،�ما چر� ؟ 
چو� ����� يك بيما��  هستم پيش ��ند. � مرمو� ،  بيما�� كه ماهيت 
�� غير قابل تغيير � ناشناخته �ست . �گر ماهيت بيما�� �عتيا� مشخص 
بو� �يگر لاعلاV نبو� � علاجي بر�� �� پيد� مي شد. بيما�� كه تا 
�خر عمر با من مي ماند  � هر �ما� ممكن �ست �� كاناD ها� مثبت هم 
سر �� بيا��� مثلاً ��خدمت كر�� ممكن �ست حكومت كنم � حق � 
حقو[ �يگر�� �� نا�يد. بگير� � بيما�يم بامن صحبت مي كند تا �� �� 
طريق مر�به ��نو ������. من بايد بد�نم �ين صد� �� كيست.  بنابر �ين 
هيچ �قت كاملاً مطمئن نخو�هم بو� كه كا�هايم �� ��� شو[ �گاهانه 

. aشد� بيما� Dفعا �بر�� بهبو�� �ست يا ميل ناخو��گا. بر�
�گاهي ��لين حركت قد� ششم �ست �ما به تنهايي بر�� من كافي 
نيست . نبايد هيچ �قت �� بيما�يم غافل شو� � �ين سؤ�D هميشه �� 
cهنم باشد كه جلسه �فتن من ،  قد� كا�كر�نم ،  مشا�كتم ،  خدمتم،  
�يا �� ��a ميل به بهبو�� �ست يا �� ��c بيما�� � تأييد طلبى �� 
�يشه ����؟ � با فرe �ين كه همه چيز ��ست �ست ، �يا كافي �ست � 
يا ممكن �ست يك �قت چشم با�كنم � ببينم كه �� چه ��. با��نكر�ني 
��با�. بيما�� �جو�� �� تسخير كر�. � مر� �� مسير مصر$ قر�� ���.؟ 
يكي �� بهترين �بز��، كه فانوf مسير بهبو�يم �ست بيلا� كا� � يا هما� 
تر�� قد� �. مى باشد. �قيق � صا�قانه تا �� �نباشته شد� يك قد� چها�� 

جديد �يگر� جلوگير� كند . 
 � ��ندگي  پيش   � بو��  مرمو�   gلحا به  �عتيا�   �بيما� حركا� 
ناشناخته گي هيچ �قت بر�� من مشخص نيست � هميشه ناشناخته 
�ست ��ست مانند تشخيص حركا� حريف شطرنج با�.گاهي ��قا� تا 
چند حركت يك شطرنج با� �� �� با�� مي تو�� حدf �� �ما بعد �� 
�� نمي ��ني كه چه پيش خو�هد �مد . ��ست مانند يك با� مصر$ 
كه نمي ��نم بعد �� �� چه �تفاقي خو�هد �فتا� . بيما�� �عتيا� سنگر � 
پنا. گاهي �من � مطمئن ���� � �� �جو� �نكا� �� ضمير ناخو��گا. من 
�ست . ���� كر�� � خالي كر�� cهن با �عا � مر�قبه شايد �ين فرصت 
�� به من بدهد كه ضمير ناخو� �گا. �� به ضمير خو� �گا. بيا��� تا �� 
شر �سيسه ها� بيما�� �� �گا. شو� . ����� � عشقي كه  �يگر��  نيز 
�� �� سهيم باشند، باعث �شد شخصيتي �� من خو�هد شد. ��شتن 
 Dباشد، خيرخو�هي به �نبا ��ندگي كه معنويا� چاشني هر حركت �

خو�هد ��شت � خيرخو�هي نتيجه ��شتن هدفي ��لاست. �ينها همه � 
همه ���B هايي هستند كه بيما�� �عتيا� لا�قل �� �� نمي تو�ند �شد 
�يد. �D ترين حالا� �ندگي  بهبو�يم،  كند، پس من هيچ �قت �� 
�عتيا�� �� �ست كم نمي گير�. به �ميد ���� كه هيچ معتا�� �� هيچ 

جا� �نيا �� ��� �عتيا� نمير� . 
 Vخسر� - سنند

نگاهي �يگر �� نگا� مننگاهي �يگر �� نگا� من

NA بد�� مر� 
ما�يا� هستم يك معتا� 

�� نز�يكي مر� �ندگي مي كنم . بر�� عبو� �� �ين خط مر�� مجو� 
قانوني نيا� �ست . 

�لي بيما�� �عتيا� بد�� مر� �ست � تنها مر� بين بيما�� � �هايي  ، 
مجو�  تنها  تسليم   � �ستا� خد��ند كشيد. شد.  با  كه  �ست   خطي 
بر�� گذشتن �� �ين خط فرضي �ست . مر�� بين خد� محو�� � خو� 

محو�� ، بيما�� � بهبو�� � مرگ � �ندگي . 
 . بو��  گريز��  مر��   � جامعه   ��  � �شفته  هميشه  چر�  ��نم  نمي 
�� تنهايي خو� � �نز��يي كه بيما�� �عتيا� بر�يم �قم ��. بو�، غر[ 
 � ، قضا��   �باسرعت �� منجلاH جهالت � خو� محو�  . بو��  شد. 
كنترD به ��شكستي � فقر ��حاني فر� مي �فتم . �يگر بر�يم تفا�تي 
ند�شت چه �تفاقي بر�يم مي �فتد � يا �عتيا� چه جهنمي بر�� خانو��. � 
�طر�فيانم بوجو� ����. . همه چيز مي سوخت � نابو� مي شد � �� من 
چيز� به عنو�� يك �نسا� باقي نماند. بو� . يا به فكر تهيه مو�� � يا 
به فكر مصر$ �� بو�� � �� ياf � نا �ميد� لحظه ها� �خر عمر� �� 
مي شمر�� كه ناگها� صد�يي �شنا ، �غوشي گر� � �ستي پر �� عشق � 
محبت مر� به سمت خو� كشيد . �� باD �يبا مر� �� �سما� بي كر�� 
NA به پر��� �� ���� � �ين با� هيچ مر�� نبو� � هرچه بو� �بي �سما� 
NA بو� . خد��ند با� �يگر فرصت �ندگي �� به من ��� � يك �تفا[ 
��حاني ، پيا� عشق ، �ميد � ����� �� به من �ساند . باعث شد خو�شيد 
 Dكنا� بر�� . 3 سا ��يبا �� �ندگي �� بتابد � �برها� تير. � تا� نابو�
�ست كه بد�� هيچ گونه ما�. مخد�� �ندگي خوبي �� تمرين مي كنم 
 NA �� ندگي پيد� كر�. �� . �ميد ���� با خدمت� �� ��. جديد� بر�
� به كمك خد��ند ، عشق � �يثا�� كه به من هديه شد. �ست �� �� 

�ختيا� همد���نم بگذ��� . 
خد��ند� ���� مي كنم هيچ معتا�� قبل �� �شنايي با �نجمن، �� ��� 

�عتيا� نمير� . 
               گرگا� ـ ما�يا� . � 
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پيا� بهبو��

مسابقه * جنگ من با مو
� مخد�، تنها يك برند� �
شت ؛ مو
� مخد�.
من ��طو� �ندگى هميشه به  �نبا� يك �
� * �*ست جديد مى گشتم 
كه خلاء ها! ��*نى مر
 پركند. �
� ها * �*ستا� �يا�! �
 تجربه كر�#، 


ما هيچ كد
# چا�� كا� من نبو�. 

* خسته نشو# * من �
 نيز بد*�  �
هميشه به  �نبا� يك �*ست بو�# كه 

حو
� * سر��گمى بو�# كه  * Gضا*
هيچ شرK * شر*طى بپذير�. ��
ين 
با مو
� مخد� �شنا شد#. به محض 
ينكه 
*لين نشئگى �
 تجربه كر�#، 

پيوند محكمى بين ما برقر
�شد. 
مو
� مخد� �� �غا� كا� �*ست خوبى به نظر مى �سيد. �� *
قع همبا�! 
خوبى بو� . با�! با 
* لذتبخش بو�. 
* به من ��
مش مى �
�.  مر
 مى 
خند
ند. 
*قا( فر
غت مر
 به �
حتى پر مى كر�. تكيه گا� خوبى بر
! تما# 

خستگى ها، تنهايى ها * پركنند� تما# خلاء ها! من بو�. 
 *

ما به مر*� 
ين با�! شكل �يگر! به خو� گرفت. �ير! نپاييد كه با 


�� يك مسابقه شد#. *
 .*
 �

� من جلو مى �� * ��برهه 
! �يگر من  *
��يك برهه 
� �ما� 


ين مسابقه خسته شد#. نفس  �
بالاخر� كا� به جايى �سيد كه من 

� من جلو ��� بو� به طو�! كه من �يگر  *
هايم به شما�� 
فتا�� بو�. حالا


� كنتر� من خا�Y شد� بو�. Gضا*
نمى تو
نستم به 
* برسم. 
صلاً 
 تكر�� نا تما� 

خيلى تلا\ كر�# صحنه 
ين مسابقه �
 تر] كنم، نمى تو
نستم ،من 
 *

ين با�! هميشگى *
بسته شد� بو�# * تو
نايى * تحمل �*�!  * *
به 


 ند
شتم. �

�طرفى 
* �*�ها! خوشى �
 كه با هم �
شتيم به يا�# مى �*��. من نيز 
 ...#�

مه مى ��
 *
به 
ميد با�گشت �� �*�ها! خو\، �*با�� به مسابقه با 

�هى خيا� باطل! 

مه يافت كه با �نيا! 
طر
فم قطع �

ين �*ستى * *
بستگى تا �نجا 


�تباK كر�#.

* مى گفت يا من يا بقيه. به حر_ 
* گو\ كر�# * به گوشه 
نز*
 �فتم. 
�نيا! من تنها به 
ين 
�تباK محد*� شد� بو�. ��حالى كه مرتب �يو
نگى 
هايم تكر
� مى شد، همه �نيا �
 مسبب بدبختى ها * �شفتگى ها! �ندگى 

ين �شفته �� 

# مى �
نستم .جالب 
ين كه 
صلاً نقش خو� * مو
� مخد� �

با�
� نمى �يد#. 

�� * كنتر� �ندگى كاملاً 
� �ستم خا�Y شد� * حالا �يگر چهر� پليد �



قعى 
ين �*ست بر
يم �شكا� شد� بو�. * *

�� جنگ مى شو# * 
ين كا� �
  هم كر�#. جنگ با 
* هربا� * *
گفتم با 
 #
خسا�
( بيشتر! به من *
�� مى كر�. ��جريا� 
ين جنگ نابر
بر مد

نا 
ميدتر مى شد#.

ما نفهميد# چه 
تفاقى 
فتا� كه با 
نجمن معتا�
� گمنا# �شنا شد#. 
�مزمه هايى به گوشم مى �سيد كه مى گفت: 
ميد به ��
�! * پير*�! 

*جو� �
�� به شرK �نكه ��
ين جنگ تسليم شو!. 
من هم 
� كنا�
ين صد
ها بى توجه عبو�نكر�#، چو� 
حساc مى كر�# 

ين نبر� شكست خو��� 
#. فكر مى كنم پيا# صد
ها �
 به ��ستى ��يافت ��

كر�# به طو�! كه تا 
لا� با مفهو# �� پيا# ها �ندگى مى كنم.

مر*� كه 
ين نامه �
 مى نويسم 17 ما� *25 �*� 
ست كه پاكم * ��قد#  

هفتم �ندگى مى كنم. 

� �*�! كه تسليم 
ين برنامه �*حانى شد#، �
هنما گرفتم * پيوسته با 

�تباطم. به طو� مرتب ��جلسا( شركت مى كنم * تجربه بهبو�!  ��*


 .#�
خو� �
 با ساير �*ستانم ��ميا� مى گذ

 بد*� � �

ين � *

نجمن خدمت كر�� * با 
يما� به خد
*ند *توكل به ��

ترc �نبا� مى كنم. 
 على . � - ميبد  يز�

     

پير�
 �ين جنگ من نبو�� پير�
 �ين جنگ من نبو�� 
 

عتيا� فعا� تمايل به مرگ تد�يجى 
ست . هر يك 
� ما با هر با� مصر_ ، 
� مرگ 
ستقبا� مى كر�يم . شيو� �ندگى ما نيز ما �

� تر فر*خته مى شو� . ��

� . �ندگى يك معتا� با گذشت هر �*� * هر با� مصر_ ،  � �
�� مخاطر� قر
 "كتا8 پايه"

سلا# سعيد هستم معتا� 
مى خو
هم تجربه خو� �
 �� مو�� چند سا� �ندگى توi# با مصر_ 
مو
� مخد� * سرشا� 
� گرفتا�!  *�شفتگى * نيز �
هيابى به 
نجمن 

معتا�
� گمنا# * سپس لغز\ بر
! تا� بگويم .

� يك  ناشى  
� يك �ندگى سخت * طاقت فرسا * خستگى  پس 

�� شد# *لى 
ينكه * NA نجمن
�ندگى 
عتيا�! با تمايل * تسليم به 
چر
 با *جو� 
نجمن * �*ستا� بهبو�! نتو
نستم پاكى خو� �
 حفظ 
كنم ، شايد علت 
ين بو� كه فقط به �نبا� ���*! قطع مصر_ بو�# * 

� مو
هب �ندگى مثل  !�

� تعد !�
به پاكى خو� قانع شد# . برخو��

تومبيل، منز� مسكونى * پو� باعث شد كه 
� مسير بهبو�! فاصله 

عتيا� فعا� �
 فر
مو\ كنم . �� جلسا(  �
بگير# * بدبختى ها! �*�
به �نبا� 
فر
� موفق * 
لگو! خو8 بهبو�! نبو�#  * معاشر( هايم فقط 
با كسانى بو� كه صرفا مثل خو�# پا] بو�ند *لى �� مسير بهبو�! 
قر
� ند
شتند. به همين �ليل �شد! �� كا� نبو� * نو
قص من كماكا� 

بز
� �ندگى مو�� 
ستفا�� 
# قر
� مى گرفتند * نتيجه �� چيز!  �
بعنو

جز عو� مجد� بيما�! * لغز\ نبو� . 

� �ليل بر
! پا] بو�� * عجز ها! بى شما� * �
من با �
شتن هز
تخريب �يا�، قاعدتاً مى بايد پاكى خو� �
 حفظ مى كر�# *لى به �ليل 

صو� بهبو�! * عد# تغيير �� �فتا�ها * بينش هايم ،  �
 �*�ماند� 
�*با�� �� منجلا8 
عتيا� گرفتا� شد# . بهر حا� بعد 
� حد*� �*سالى 
كه با 
نجمن �شنا هستم ، 
كنو� شش ما� 
ست كه به لطف برنامه 
 . كنم  مى  تجربه   
� خوبى  �ندگى  بهبو�!،  مسير   �� گرفتن   �
قر  *

� يك سر! 
� نعمت ها! ما�! �ليلى بر  !�

مر*� فهميد# كه برخو��

� *سايل �فاهى بهر� مند  !�

مش ��*نى نيست * برعكس 
گر 
� تعد��
نباشم 
ين نيز �ليلى بر بهم �يختگى * �شفتگى ��*نى نمى باشد . 
مر*� 

مش * شا�! �
 تجربه مى �� �*�� �
شايد  چيز! ند
شته باشم *لى 
كنم . برخلا_ �مانى كه همه چيز �
شتم *لى �� نهايت �شفته  * گرفتا� 
بو�#. 
كنو� 
� صلح * ��
مشى �� ��*� خو� برخو��
�# كه حاضر به 
تعويض �� با هيچ چيز �يگر! نيستم . نعمت هايى كه سا� ها �� پو� * 
ما�يا( به �نبا� �� ها بو�# 
ما 
مر*� �
 �� سايه حمايت خد
*ند،  
صو� 

 . #
برنامه NA * پشتيبانى همد��
� موفقم پيد
 كر�� 

نجمن معتا�
� گمنا# هستم .  �

ينكه عضو!  �
خيلى خوشحالم 

سعيد – فرs شهر 

هنگامه ها� پر �ميد
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سلا�، �سم من علي �كبر � يك معتا	 هستم . 
خد��� شاكر� كه �مر�! حتي 	� پشت ميله ها� !ند�� � 	�ها� بسته 
/!�	� � متوجه شد, �� كه حتي 	� حبس هم مي تو�� �هايي �� تجربه 
كر	 . �كنو� كه �ين نامه �� مي نويسم ،  به مد2 شانز	, ما, � بيست 
� يك ��! �ست كه پاكم . �عتيا	 � مصر6 مو�	 مخد� مر� تا مر! �عد�� 
 �كشاند, � 	� حا= حاضر سي ما, �ست كه !ير حكم � منتظر �جر�

/� هستم . 
� پشت همين ميله ها� !ند�� بو	 كه با شنيد� صد�� كف !	� 	
 �� بندها� مجا�� برگز�	 ��� شا	� 	�ستاني كه جلسا2 بهبو	� شا� 
�	 /� شد�. �! �� ���يافت كر	� � بانابا�	 ��مي كر	ند ، پيا� �نجمن 
�بتد� با �عايت �صو= برنامه 	� مسير بهبو	� �� حركت كر	, � با گرفتن 
�� تا �مر�! نديد, ��، تلفنى به كا� كر	 قد�  G� ,هنمايي كه حتي چهر��
ها مشغولم. با شر�I برنامه بهبو	� تمامي توجيه � بهانه ها � �نكا�ها با 
 ��قر�� صا	قانه به عجز� �! من گرفته شد . تا قد� سو� �� با �ين ��هنما
  ، ��نا	يد, بصو�2 تلفني مر�� كر	� �لي بر�� خو�ند� تر�!نامه قد� چها
 �� بر���يشا� توصيه كر	 كه مطالب تر�!نامه �� �� به صو�2 حضو
 O�� كه بر�� �نجا� �ين كا� �! بند خا!��يك 	�ست بهبو	� بخو�نم . 
با�يد � من كه  نم مى  نم   ���،  با تر�!نامه كر	�  به خو�ند�   Iشر� �
يك عمر به !يبايى هاQ طبيعت � نعمت ها� خد��ند با بي �عتنايي 
 ���مى نگريستم، �ين �� به فا= نيك گرفته � به �ضوR 	يد� كه قطر�2 با
� نوشته هايم مي چكيد � هما� طو� كه /لو	گي ها� بيما�گونه ��بر 
 ���� قالب كلماT !� 2هن � ��حم بير�� مي �يختم ، با	 ��يك عمر 
�حمت �لهي هم /� ها �� مي شست � پاV مي كر	 . لحظاتي ��حاني 
 �بو	، !ير� كه به جز حضو� 	�ست بهبو	� �� ، حضو� خد��ند �� نيز 	
كنا�� �حساX مي كر	� . با �نجا� �ين كا�، تصميم بر سپر	� به خد��ند 
�	, � با��� تبديل به �يما� � �عتما	 شد . 	� ترX هايم �/ ���  به �جر� 	
،ترX �! �عتما	 به 	يگر��، خيلي پر�نگ بو	 �لي با خو�ند� تر�!نامه 
به �ين ترX پشت پا !	�. !ير� ��= به خد��ند � بعد به ��هنمايم � حالا 
نيز به يك 	�ست 	يگر بهبو	� �عتما	 كر	, بو	� . بعد �! �نجا� �ين 
 Qبه طريق !يباتر �	بو �/ �قد� ،  /!�	يي �� كه به مد2 سي ما, 	� �نتظا
�ها شد� � قيد  ،��حساX كر	� . 	� پشت 	�ها� بسته � /� طر6 	يو�
�� حاضر  X. حا= �ين �حسا �	سبكي كر Xبند هايم گسست � �حسا �
نيستم با هيچ چيز 	يگر� عو[ كنم . !ماني كه يا	 	�شت هايم �� مي 
��, !ندگي جديد� بگذ��� ، �ين حس �� 	�شتم كه  �سو!�ند� تا قد� 	
تا �مر�! هرچه بو	 گذشت � تما� شد � مي بايست �نساني متفا�2 با 
گذشته باشم � طريق جديد !ندگي �� �! برنامه NA بيامو!� . نمي 	�نم 
!ماني كه �ين نوشته 	� مجله "پيا� بهبو	�" چاپ مي شو	 ، حكم �عد�� 
من �جر� شد, يا نه ؟ �لي به كمك خد��ند � فقط بر�� �مر�! !ندگي 
مي كنم � منتظر چاپ نامه �� خو�هم ماند . 	� پايا� �! تمامي 	�ستا� 

. ��بهبو	� �� سپاX گز�
علي �كبر. پ

	عد� با���	عد� با���
 ،Vپا 	ست. هر معتا� ,	�بنا به تجربه ما، هر معتا	Q كه خو	 �� تسليم �ين برنامه كر	,،  هرگز 	� بهبو	Q شكست نخو
. 	�يك معجز, �ست � تد��� �گاهى ،تسليم � �شد ، �ين معجز, �� نگا, مى 	�
" كتاd پايه"

	� ��� سخن گفتن 
 	� ��� شنيد�	� ��� سخن گفتن 
 	� ��� شنيد�
 

�يوG هستم، معتا	 � با يك 	نيا پر �! 	�	 ، كه �مر�! به لطف خد��ند �	
�ميد���� � خد��� شكر مي كنم به  خاطر فضا� �من � پرعشق �نجمن 

معتا	�� گمنا� . كه بهترين � پر ثمرترين پناهگا, �ست . 
 � d�	كه شا 	ين نبو� �	غا! كر/ 	�منظو�� �! �ينكه سخنم �� با كلمه 	
با نشاg نيستم . �ين 	�	ها ضامن � ��سطه ��تباg  بهبو	� با نير�� برتر 
 ���� مصر6 كشيد� كه 	�	ها�	 �	 ��� خد��ند �ست . 	�	ها� غريبي 

�مر�!� شيرين � كوچك هستند . 
بعد �! مدتي كه تو� برنامه هستم، تا!, 	��� با ��قعيت ها� خو	 � 
 ,�!ندگي �� ��بر� مي شو� . تا!, مي خو�هم مسئوليت !ندگي �� �� همه جو
به گر	� بگير� . خيلي سخته �لي با �قر�� به عجز � �تكا به نير�� برتر 

شدني �ست . 
مسئوليت پذيرفتن �ين نيست كه پاV باشم . سركا� بر��،  حقوi بگير� 
��  	� 	ستي تقديم خانو�	,  بكنم � بگم خو	2 ميد�ني � !ندگي �  �/ �
به �ين ترتيب خو	 �� �! تما� 	غدغه ها� جانبي !ندگي /!�	 كنم � تما� 
�� �! قبيل پر	�خت كر�يه منز= ،  فيش تلفن ، /d ، برi ، گا! ، شهريه  ��مو
�ماني � غير, � پيش بيني نشد, 	 �بچه ها ، خرجي ماهيانه ، هزينه ها
 �� �! همه مهم تر پس �ند�! ماهيانه �� به گر	� همسر� بگذ��� . بايد بر�
تما� �ينها برنامه �يز� ها� 	قيق � مسئولانه �نجا� بشه �لي من �ينها �� به 
خانو�	, �� ��گذ�� كر	� . يعني من فقط كا� مي كنم � پو= مي /��� . پس 
ليست �يز مسئوليت هايم 	� قد� يك چى ميشه؟  مسئوليت !ندگي � 
خانو�	,، يك ليست �يز هم 	��, كه ��لويت �! ليست �يز شر�I ميشه . �گر 
من بخو��  مبلغي به خانو�	, 	�	, � خو	� �� جد�Q �! همه مسائل بد�نم، 
 Gخو�هي � بعد	من � نقص تنبلي ، خو ��ين يعني نبو	 مسئوليت پذير
�� بر�يم  ��هم حسابرسي كر	� �! مبلغي كه 	�	, �� كه نقص خو	 محو
 ���؟چر� �ين 	��� نكر	�؟ چر� �ينجا كم /� ��ستا�2 ميزنه كه چر� �ين كا
خريد�؟ � غير, . �ما �مر�! تصميم گرفته �� همه جو�, مسئوليت !ندگي 
��� مصر6 �	 �� خانو�	, �� �� بپذير� . � �! خانو�	, �� به خاطر تحمل من 	
كه باعث پاكي �� شد � تحمل من 	� قطع مصر6 كه باعث بهبو	يم شدند 
 ��تا به �مر�! كه 	��� به /��مي �شد مي كنم � ��� �حساX �نسا� بو	� 
تجربه مي كنم. تشكر مى كنم. �! برنامه معتا	�� گمنا� به خاطر ��شن 
�Xp قر�� گرفته تشكر مي كنم . همگي  �بيني � صد�قت � �! خد��ند كه 	

شما �� 	�ست 	��� � به خد�� مهربا� مي سپا�متا� . 
�يوG – �ستا� بوشهر�	
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پيا� بهبو��

جلسه ���
� = پذير� � تسليم 
 هرچه به جلسه ����� �خر فصل گر�� نز�يك تر مي شويم ،  شو� 
شركت �� �, من بيشتر مو' مي &ند . هرچند گر�� جلسا" ����� خو� 
�� به طو� منظم برگز�� مي كند �ما به �ليل �هميت �نتخا2 خدمت گز���0 
�� �خر هر فصل من با علاقه فر���0 �� جلسه شركت مى كنم تا �� 
بد�0  �يگر�0  با  من  همزيستي   . باشم  جلسه خو� سهيم  سرنوشت 
جنگ � ستيز � خو� محو�� باعث حفظ گر�� مي شو� ، چو0 �حد" 
جز� نيا&هاH حياتي ماست . جلسه ����� پشتو�نه معنو� قو� بر�� 
جلسا" بهبو�� �ست . شركت �� جلسا" ����� مر� �& تنهايي به سمت 
بر�بر �جد�0 گر�� تعهد،   با پذيرJ � تسليم ��  تا  جمع �عو" كر� 
محبت ،  ��ستي � �& خو�گذشتگي �� پيشه خو� ساخته � �& تفا�" هايي 
كه باعث تفرقه مي شوند، چشم پوشي كنم . با حفظ گمنامي �حد" 

گر�� حفظ مى شو� . 
خو�ند0   � با سكو"   � قديمي  گر��نندگي عضو�  با   �����   جلسه 
�عا� ���مش � سنت ها �غا& شد . �� گفت : �& خو� گذشتگي � �يثا� 
�� خدمت ، كوششي ��حاني �ست . هيچ چيز به �ند�&� ��حيه �& خو� 
گذشتگي �� خدمت ، نمي تو�ند �ين قد� با تمايل به حكومت � �ياست 
كر�0 فاصله ��شته باشد . خدمت �مانتي �ست �& طرT خد��ند � ما با 
���ئه خدمت به عنو�0 خدمت گز�� مو�� �عتما� سپاV خو� �� �& �ينكه 
كساني بهبو�� خو� �� با ما �� ميا0 گذ�شتند ، بيا0 مي كنيم � بهبو�� 

خو� �� با �يگر�0 مشا�كت مى كنم � ���مه ��� :
• �يا گر�� �� �ساند0 پيا] بهبو�� به معتا��0 موفق �ست ؟

• �يا گر�� با فرمت جلسا" هماهنگي ���� ؟
• �يا �مو� مالي گر�� مسئولانه  �����  مي شو� ؟

• �يا مايحتا' گر�� � موجو�� نشريا" به �ند�&� كافي �ست ؟
• �يا گر�� �� مكا0 برگز��� جلسا" با مشكلي ��بر� مي باشد ؟

• �يا تا&� �����0 مو�� �ستقبا, قر�� مي گيرند ؟
  با بلند كر�0 �ست ها �� سالن جلسه بحث � تبا�, نظر شر�_ شد. 
با مشا�كت � �� ميا0 گذ�شتن �نچه  : ما  �& مشا�كت گفت  ��ستي 
كه ���يم،  �0 �� بر�� خو� حفظ مي كنيم . �نجا] �ين هدT به منزله 
قلب خدما" �� معتا��0 گمنا] �ست . �عايت �صل گمنامي � حفظ 
�منيت جلسا" باعث مي شو� كه تا&� �����0 بيشتر� جذ2 شوند � 

حضو�شا0 ���مه ��� باشد . 
  عضو� �يگر چنين گفت : تلاJ كنيم �تش �شتيا� � تمايل يك 
معتا� �� نسبت به قطع مصرT &يا� كنيم . ما با عملكر� صحيح � با 
به كا� گير� �صو, ��حاني به شكل جاeبه نه غلو �ميز � �� نظر نگرفتن 
تفا�" ها � �حساV همد��� � همساني � ��f �حساسا" طرT مقابل،  

تا&� �����0 �� جذ2 نمائيم . 
� شنيد0  �عضا  � گوJ كر�0 مشا�كت  با شنيد0   :   سومي گفت 
مناسب  برخو��  با  خو�  خانگي  جلسا"  كر�0  حمايت   � �ميد  پيا] 
با  �منيت جلسا"  �تحا� �  با حفظ  پيا] عشق �هيم �  تا&� �����0  با 
تعهد � مسئوليت پذير� � برقر��� نظم � همدلي � سكو" � شركت 
سر�قت �� جلسا" � تمركز ��� هدT �صلي �& �سيب پذير� جلسا" 
جلوگير� كنيم . �� جلسه كسي ناسا&گا� نبو� . گهگاهي مو' مخالفت 

با پيشنها�� �� سالن به ��� مى �فتد � �� نهايت �0 طرh توسط �عضا� 
گر�� به تكامل مي �سيد . 

  فر�� بر�� فرمت ها� جلسه پيشنها� جديد ���: نشريه خو�ني ،  
پانل سنت ها � سخنر�ني � پرسش � پاسخ �� جلسا" بهبو�� �� يا���� 

شد . 
  من نيز �� مو�� سرمايه مالي گر�� كه با چرخش سبد سنت هفتم 
جمع ���� مي شد ،  مشا�كت كر�] � با ��لويت بند� �عانه گر�� به 
به كميته ها�  ،  كمك  نشريا"  تهيه   � برگز��� جلسه  �جا�� مكا0 
ناحيه � منطقه پيشنها� ���] � �فز��] : �ستقلا, مالي به ما �ين �مكا0 
�� ميدهد كه جهت �فع نيا&ها� خو�ما0 سعي � تلاJ كنيم � به �فر�� 
� گر�� ها� �يگر نيا&مند يا ��بسته نباشيم � مسئوليت ����� گر�� � 

جلساتما0 �� خو� به عهد� بگيريم . 
  �قتي يك گر�� �ستقلا, ��شته باشد � �حتياجاتش �� بر����� سا&� 
مي تو�ند فضا� �مني بر�� شركت معتا��0 �� �� جلسا" بطو� منظم 
فر�هم سا&� . با ��يافت كمك مالي �& خا�' ، گر�� ها به نوعي &ير �ين 
حمايت كنند� خو� قر�� مي گيرند . � �ين باعث مي شو� كه �&��� خو� 

�� �& �ست بدهند � �� پيا] �ساني محد��يت هايي بوجو� �يد . 
  بهتر �ست هر عضو� سهم منصفانه  خو� �� �� سبد پو, ،  �عانه نمايد 
�حتما,   � پر��&�  ، شخصيت  متوقع شد0  باعث  �ين صو�"  غير   ��
�سيب ���� شد0 به بهبو�� فر�� �0 �عضا مي شو� . سهم منصفانه 
من بستگي به �جد�0 فر�� � ��f شخصي � �حساV تعلق � تعهد 

من به �نجمن معتا��0 گمنا] ���� . 
ندهم،  �يگر�0  به   �� خدمت  فرصت  من  �گر   : گفت  �يگر  ��ست    
 Jبستگي جلسه به يك عضو ،  مانع �شد گر�� مي شو� � مانع پر����
خدمت گز�� مي گر�� ، توليد �نجش � تشنج كر�� � باعث عد] تمايل 
�عضا نسبت به خدمت مي گر��. باعث ��بستگي گر�� به يك عضو يا 
چند عضو خاl مى شو� كه باند با&� � �عما, نظر سوء ، سليقه �� 
پيامد �0  عمل كر�0 � تحميل عقيد� شخصي � شكستن گمنامي 
خو�هد بو� . ��ست �يگر� �� مو�� مشكلا" محل برگز��� � موضو_ 
مصرT سيگا� � توقف بعد �& جلسه �� محيط �طر�T كه باعث خسا��تي 
بر�� جلسه �ست صحبت كر� � تشويق تا&� �����0 �� � �� ��لويت قر�� 

���0 بهبو�� �� �� پيشنها� خو� گنجاند . 
غر�يض  گرفتن  نظر   �� بد�0  �من  محيط  يك  �يجا�   : �فز��   ��   
جلسا"  ��لويت  ��ستانه   � سالم  فضا�  �يجا�   � �عضا  شخصي، �تحا� 
بهبو�� �ست � بد�0 �تحا� من به صو�" فر�� عمل كر�� � نمي تو�نم 
موثر باشم چو0 پيا] � معجز� �& طريق �تحا� بهتر � شفاT تر �ساند� 
مي شو�. �ختلاT نظر � تعد� ��� باعث نز�يكي �عضا به هم � كسب تجربه 
باعث  ناسا&گا��  �لي  منافع مشترf مي شو�  � حفظ  �تحا�   ���  ��
بوجو� �مد0 غر�يض شخصي � �حيا� باند با&� مي گر�� . عقايد] �� 
بد�0 �ستفا�� �& �نگيز� ها� مخر2 � خو� محو��نه بيا0 كر�� �لي بر 
��� �0 پافشا�� نمي كنم � �ست �& جنگيد0 بر مي ���] . �تحا�� كه 
&ير بنا� �عايت منافع مشترf ما مي باشد ،  تنها �� نتيجه قبو, تعهد 
بهبو�H � �نجا] خدما" به گونه �� مسئولانه � منظم �يجا� مي شو� . 

��ستي �� مو�� بلوكه كر�0 پو, �� گر�� صحبت كر� . �� گفت : 

جلسه �����جلسه �����
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بلوكه  كر�� باعث حاكميت پو� بر گر�� �ست. ����� گر�� 	�� به 	�� 
كمتر شد� � تمركز �� 	�% بهبو�% بر��شته مي شو� . پو� خدمت گز�	 
�ست � مانند منابع �نساني بر�% پيا* 	ساني �ستفا�� مي شو� . �عانه پو� 
به ساختا	 خدماتى بعد �� كسر هزينه ها� ��قعى گر�� باعث �	تقا� 
سطح خدما: �	 NA مى گر�� . ساختا	 �ين �مكا� 	� به گر�� ها مي 

�هد كه �نها 	�% بهبو�% �عضا% خو� متمركز شوند .
گر��نند� سعي مي كر� �	 مو	� هر پيشنها�% ، ��نفر مخالف � 
�� نفر مو�فق صحبت كنند ، تا Eهن گر�� نسبت به �� مسائل 	�شن 
شد� � با �جد�� گر�� � �حتر�* � 	عايت سنت ��* � �لبته با 	K% نصف 
 %K	 مسا�% ��شت با %K	 يك تأييد گر�� . �� طرحي كه �به علا�

گر��نند� جلسه به �كثريت 	سيد . 
با  �نا� خو�ست   �� قبل  فصل  گز�	��  �� خدمت  تشكر  با  گر��نند� 

	عايت �قت، گز�	R فعاليت ها� خو� 	� به گر�� بدهند .
 � S�� شكسته شو� . بحث �	جد�� قبلي با �� سو* �� �K	 بو� 	قر�
جالبي بين �عضا �غا� شد . عد� �% �هميت پاU ماند� تا يك سالگي 	� 
مهم مي ��نستند � خريد كيك 	� �ظيفه گر�� تلقي مي كر�ند . عد� 
�% �يگر معتقد بو�ند پو� سبد بايد مسئولانه � بر�% مو�	� مهم تر% �� 
جمله پيا* 	ساني خر] گر�� . �	 �جد�� گر�� همگي �عضا بر�بر بو�يم 
. هيچ شخصي يا گر�هي �	 فهميد� �	��� خد��ند �نحصا	 ند�شت . 
تسليم به خو�ست خد��ند باعث شد كه من حر[ خد��ند 	� �� �با� 
گر�� بشنو*. نقش سنت ��* �	 	K% گير% 	�� حلي بر�% برخو	� با 

غر�يض شخصى من �	 گر�� بو� . 
 ���	�  � تر ميشد، خو�ست  نمايا�  هرچه شكوفايى �جد�� گر�هي 
خد��ند تجلى بهتر� پيد� مى كر�. به �ليل �ينكه مرجعي ��ناتر � با 
شعو	تر بنا* خد��ند به مر�	 به من يا���	% مي كر� كه شركت �	 
جلسا: ���	% عذ�d ��	 نيست بلكه نشاc � پذيرR مر� بالا مي بر� 
تا �	 جامعه � خانو��� بتو�نم صد�% مخالفين خو� 	� بشنو* � به �نها 
�حتر�* گذ�شته � �حساe مسئوليت بيشتر% بكنم. �حساe تعلق به 

�عضا% گر�� �حساe تنهايي � ترe 	� �� بين خو�هد بر�.
كا	 گر�� بايد �نجا* مي شد، �ينكه توسط چه كسي مهم نبو�. بر�% 
پر كر�� جايگا� خدمت گز�	�� مو	� �عتما� بر�% فصل جديد، با توجه 
به �ساسنامه گر��، �بتد� بر�% منشي گر% جلسه � شر�يط �� � �ظايف 

�� توسط گر��نند� مطالبى يا� ��	% شد . 
چند نفر% كانديد شدند. ��لويت گر�� بر�% منشي گر%،�شنايى با  
 � Rجلسا: � تو�نايي � تمايل � پذير 	12 قد* � شركت مد��* فر� �

فر�تني � ظرفيت خدمت كر�� بد�� �سوسه حكومت بو� . 
با �جا�� گر��نند� ، �عضا% گر�� �� كانديد�ها سؤ�لاتي كر�ند :

• �يا �	 جلسا: ���	% گر�� حضو	 فعا� ��	يد ؟
• �يا �	 جلسا: بهبو�% گر�� بطو	 مد��* شركت مي كنيد ؟

• �يا به تعهد�: خدماتي خو� �	 گذشته عمل كر�� �يد ؟
��مين پست خدمتي، خز�نه ��	 � مسئو� خريد نشريا: بو� . كسي 
كه مبالغ �عانه شد� �� طر[ �عضا 	� �	 �خر جلسا: بهبو�% جمع ��	� 
� �علا* مي كند � �	 كليه هزينه ها% 	يز � �	شت گر�� �خيل �ست. 
��لويت گر�� �	 �ين پست خدمتي : فر� مشكل مالي ند�شته باشد . 
طبق �صو� خدمت كند ، نشريا: � منابع 	�� NA 	� مطالعه كند � �	 
جلسا: حضو	 مرتب ��شته  � تمايل � �قت كافي بر�% خدمت ��شته 
باشد. �شنايي كافي �� قد* ها � سنت ها نيز �� نظر گر�� �لز�مى �ست . 

نمايند� بين گر��، پست خدمتي �يگر% بو� كه گر��نند� �علا* كر� 
� شرo �ظايف � ��لويت ها� �� 	� با�گو كر�: ثابت قد* بو�� � خدمت 
�قتد�	 � �ستحكا* شخصيتي ��شته باشد چو�   ، �نجا* �هد  صا�قانه 
حافظ منافع گر�� � كل NA �ست. �هل مشو	: باشد ، �نتقا� پذير � 
مسئوليت پذير بو�� � تو�نايي � تمايل خدمت 	� ��شته باشد. پاسخگو 
بو�� � قاطع،  مدير � مدبر باشد ،  شهامت ��شته � به �صو� 	�حاني 12 

قد* پايبند باشد . 
پيد�  بالاتر حضو	  �	 ساختا	  �� طر[ گر��   بين گر�هي  نمايند� 
مي كند � شمه �% �� �حساسا: � نظر�: گر�� خو� 	� به ساختا	 خدماتي 
�نتقا� مى �هد � �	 ضمن �طلاعاتي �� مسائلي كه �	 �نيا% بز	گ تر 
معتا��� گمنا* �	 كل �تفاs �فتا�� �ست 	� بر�% گر�� با خو� بر مي 

گر��ند . 
�	 پايا� گر��نند� با قد	��ني �� همه �عضا% شركت كنند� � تشكر 
� سپاe گز�	% �� خد��ند، تنها مرجع نهايي �	 �نجمن معتا��� گمنا* 
نمو�  يا���	%   � شد  حكومت  �سوسه  بد��  كر��  خدمت  خو�ستا	 
�ست هايي كه بر�% �نتخاd خدمت گز�	�� بالا مي 	�ند بر�% حمايت � 
	�هنمايي خدمت گز�	�� �ست نه چيز �يگر% كه با حمايت � مر�قبت �� 

خدمت گز�	�� گر�هي �من بر�% تا�� ��	��� خو�هيم ��شت . 
جلسه ���	% �	 سكوتى �كند� �� عشق � ��ستي � صميميت با �عا% 

گرگا�- مسعو� . � 
�	�مش به پايا� 	سيد .            

نامه � �يميل ها� شما �سيد، متشكريم

نكا- �صغر.�لف
بند	 كياسر – بهنا* 
تهر��- شهر�*.�لف 

تهر�� - مهد�
تهر�� – حسين . [

شير�� – جمشيد . �  
يز� – عباe . گ

�	�مين – محسن . پ 
e . eشير�� – عبا
تهر�� – موسى . � 

مسجد سليما� – مرتضى . [ 
كوشك �صفها� . عبد�الله

�	ين �شت فا	e – كر* . [
U . – على �با��

 o . ضا	� – eعبا 	بند
y . نا – مير����

مشهد – �مير . *
بند	 عباe – عليرضا.�

	شت – محمو� . 	 
	�ستا� جائينك بوشهر – محسن . پ

سا	� – حجت . �لف

e . ضا	ليك كر] – 	ما
U . شير�� – بهز��

مشهد – 	�o �الله . �لف
لالى – يعقوd . پ
تبريز – 	سوd . پ

z . عبد�الله – dتكا
ملاير – محمد

بند	 عباe – جما� . �
R -ضا	

 مير�� على –*
d -Rيو	�� 

e-محمد-�، على 
 �يوd.* (قم)

  �	سلا�-d (شير��) 
سعيد-�لف

 حسين (قوچا�)
 على- o (مشهد)

 ����� – o (تهر��)
  منتحب- �لف، عليرضا (�صفها�)

  عليرضا.e (�	ين شهر). 
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همزما� با �يين ها� �يژ� 
�� جهانى " مبا
�� با مو�
 مخد
" مر�سمى نيز 

 محل هتل �لمپيك تهر�� ، با حضو
 مسئولا� �جر�يى كشو
 ، نها
ها � 


سا�ما� ها� مر
3 نها
 برگز�
 شد.

 مقر �
�پايى 
 �
 حاشيه �ين مر�سم نمايند� جمهو
� �سلامى �ير�

 ��
سا�ما� ملل متهد – ژنو – با �عضا� كميته �طلا> 
سانى �نجمن معتا

.

يد�
 �گفت �گو كر �گمنا3 �ير�

 ژنو 

 ساD گذشته مر�سم مشابهى 

�شت:  
�ين مقا3 مسو�D �ظها
 NA مثبت � موثر 
برگز�
 شد� � يكى �� مسو�لا� �ير�نى گز�
شى �� عملكر
 


 مر�سم مشابه كه 

 كه �
 Dست. �� قو� �

�يه كر� ��ير�� به حاضر�
 �

� �� فعاليت گستر 

 ژنو برگز�
 خو�هد شد ، مشاهد�N خو
�يند�  Dسا

� به تز�يد  

�بطه با بيما
� �عتيا
 � همچنين تعد� 

 ��نجمن NA �ير�
 � Nين ملاقا� .

� بر�� حاضر�� تشريح خو�هد كر �

 حاD بهبو
�عضا� 

� " جر3 � مو�
 مخد
" سا�ما� ملل متحد �

 حضو
 مدير كل �
گفت �گو 


 تهر�� �نجا3 گرفت.

�كميته �طلا> 
سانى شو
�� منطقه �� NA �ير�

برگز	�� سومين سا� ��� تولد NA  گر�
 ها� فر	شبند فا�� 

 تالا
 معلم 

�� پنج شنبه 1388/2/24  ساعت 9/30  

�ين مر�سم 

برگز�
 گر
يد . 
مسئولا� شهر، خانو�
� ها � �عضا� NA شهرستا� فر�شبند فا
Y به 

 �ين جشن شركت 
�شتند . هم چنين �عضا� 
 �� �
صو
N گستر
عزيز� هم �� گر�� ها� NA شير�� ، جهر3 ، فير�� �با
 � �طر�\ نيز به 

 . 
جمع ما پيوسته بو
ند تا مر�سم هرچه باشكو� تر صو
N گير
 �
�مش � خو�ندنى هاشر�> شد . 
�ستا�
عا�  ��ين گر
همايى با خو�ند
 �
�� تجربه بهبو
� � �ميدها� شا� صحبت كر
ند � مطالب مفيد� 

 ميا� گذ�شتند . سپس نوبت �علا3 پاكى ها شد � جا� 
 �با حاضر�

� با  �� � همسر��

� � ما�
شما خالى تا تشويق جمعيت � لبخند پد

چشم خو
 ببينيد . 
�نگا� حاضر�� با خاطر� �� خوc سالن 
� ترb كر
ند 

با تشكر، كميته موقت برگز�
� همايش گر�� NA فر�شبند 

گز	�& عملكر" كميته كا�گا
 ها� شما�
 14 ��ين شهر
 14 �
"�لى �له.." يك عضو خدمت گز�
 كميته كا
گا� ها� �مو�شى شما

� خبرنگا
 �فتخا
� پيا3 بهبو
� مى 
�ند �� �ين  

ين شهر �ست كه خو�

طريق به گوشه �� �� فعاليت ها� �ين كميته �شا
� كر
� �ست : 
 ،1387 Dسا 

كميته كا
گا� ها� �مو�شى �
ين شهر پس �� تشكيل 
 Nكليه جلسا

 �
� مشخص كر
 � هم �ما 
� كميته �� خو�

�عضا� 
كميته  �ين  حاضرشد.   Dفعا  N
صو به  نيز   ��ير�  7 ناحيه  هماهنگى 
�، �ظايف �

تاكنو� موفق به برگز�
� كا
گا� هايى با موضوعاN : تا�� ��

�، �منيت �
� Nكت، جلسا

�هنما � 
هجو، مشا ،Nنشريا، ��
خدمت گز�
 ،
�با hنامخو�ست بد�

 سطح گر�� ها� �
 ، �
جلساN � لغزc �بهبو
چرمهين،   �مو
كا  ،��
چمگر  ،��

بها  hبا قاسم،  قلعه  
هنو،  �نيچه، 

بستيجا� � بابا شيخعلى شد� �ست. 
طى �ين مدN تما3 تلاc ما �ين بو
� كه با يا
� گرفتن �� خد��ند � 

�خبا� NA �ير��

� مسئولانه هزينه  NA جه

�، بو�

عايت �صل 
�حانى تعهد � �مانت 

كنيم . 
 �

�ينجا �� كليه عزيز�نى كه طى برگز�
� كا
گا� ها� متعد
 ما 
� يا

�نها  N�
نمو
� �ند تشكر مى كنيم � �ما
� شنيد� �نتقا
�N � پيشنها

هستيم . 
 ��
همچنين ضمن همكا
� با ناحيه ��طريق شهرضا �� تمامى خدمت گز�


يغشا� سپاY گز�
يم. 
كميته شهر� � ناحيه به خاطر كمك ها� بى 
� ) ، �ميد ( �
نامخو�ست) � صد�قت (سد�) �
ضمناً گر�� ها� ( چمگر


� جشن گرفته �ند . 
سالگر
 تشكيل خو
��
�لى ... �لف �� چمگر

مجمع نمايندگا' گر�
 ها� ناحيه سه NA 	ير	'
�� گمنا3 �ير��
با سلا3 خدمت تمامي �عضاm �نجمن معتا

بر�m هر چيز�غا�m لا�3 �ست � لا�مه �غا� تغيير �ست � معتا
 مقا�3 
بنا3 
شد  � محصولي   


 با  همر��  معمولاً  تغيير   � تغيير  مقابل   



لي  �

 �نجا3 بعضي �� �مو
 خدماتي شك � 
�ست. مدN ها بو
 كه 

 گرفتن برخي �� تصميماN بعد �� ساعت ها بحث � 

يد� مي شد � 

 نهايت به علت نتيجه مستقيم 
گفتگو نتيجه �m حاصل نمي گشت. 
تاثير�N بر گر�� ها �� گرفتن تصميم صر\ نظر مي شد � صو
N مسئله 
� قسمت �� � 

 m

 گمي � 
�با
� كا
پاb مي گر
يد � تد�خل � سر 
خدماN باقي مي ماند. گاهي عد3 هماهنگي � يا عد3 تشخيص �ين كه 
 mفتن �قت، �نرژ
 

ند ،  باعث به هد�
گر�� ها به چه نو> سر�يسى نيا� 
 
�نرژm ساختا � بو
جه مي گر
يد. 
شد سريع گر�� ها بيشتر �قت � 

 H&I  كميته  
گز� 
�ستا� خدمت   �� تن   �
 كه  مطلع شديم 
 ، Yعبا 
بند 
 مسير 
 
�نجا3 خدمت خو  Dحا 

ناحيه 9 كه 

 �ين حا
ثه 
كرما� بو
ند ، 
چا
 حا
ثه 
�نندگى شدند . متاسفانه 
 �
 

�ست خدمت گز�
 �نجمن NA به نا3 منصو
 بهر�مى جا� خو
 

چا �
�ست 
يگر خدمت گز�
 به نا3 خسر� 
ستا � 
�

ست  ��
ضايعه نخاعى گر
يد �  هم �كنو� بستر� مى باشد . بر�� مرحو3 

��� صحت � �
�مش � بر�� 
�ستما� خسر�، �منصو
، طلب 


يم .�
 �
سلامتى � �
�مه خدمت 
 كميته H&I شو
�� منطقه

پنج سالگى  مناسبت  به   ���
 يك  همايشى   88/4/19 تا
يخ   



 قالب كا
گا� ها� مختلف ، پنل پرسش � پاسخ 
 �

گر�� ها� �ليگو
بر�� �عضا � يك جلسه عمومى با حضو
 �عضا� NA ، خانو�
� ها � 


� برگز�
 شد.
مسئولين محتر3 شهرستا� �ليگو
*  *  * 


 تا
يخ 88/4/26 همايشى يك 
��� به مناسبت پنج سالگى گر�� 


 قالب كا
گا� ها� متنو> � يك جلسه عمومى 
ها� شهرستا� ملاير 
 �با حضو
 �عضا� NA ، خانو�
� ها � مسئولين محتر3 �ين شهرستا

برگز�
 گر
يد.
v . �كميته �طلا> 
سانى � 
��بط عمومى ناحيه چها
 - كيو�
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ضر���  كه  
ست  كر��  سر�يس هايي   ��
� به  معطو�   
� خدماتي 

يثا�  �
� با تلا�
بيشتر* �
�� (نشريا� � چيپ � سكه) � خدمت گز
گر
نه �� صد� �فع نيا4 گر�� ها هستند تا 0نها بهتر بتو
نند به �ظيفه 

صلي خو� يعني پيا< �ساني عمل كنند � 
4 0نجاكه 
קֶعما8 
ختيا� نهايي 
�� مو�� خدما� NA هم حق گر�� ها � هم مسئوليت 0نها مي باشد 
تصميم گرفتيم با برگز
�* يك مجمع ناحيه 
* چند هد� �
 �نبا8 

كنيم:
•  مجمع �
 تجربه كر�� � به نمايندگا� معرفي كنيم. 


يجا� 
�تباO مستقيم ما بين گر�� ها، ناحيه � شو�
* منطقه. •
• هماهنگ نمو�� خدما� ناحيه با نيا4ها* گر�� ها.


يجا� محيط مناسب جهت تقويت، ��حيه 
تحا� ميا� گر�� ها ��  •
.8�

ستا* سنت �

• كمك به حفظ 
ختيا� � مسئوليت نهايي گر�� ها.

ئه شد�.�
• 0شنايي � 0گاهي 
4 تمامي خدما� 

ئه خدما�.�

4 بين �فتن نگر
ني ها �� مو��  •


نما�.�
• بالا �فتن حس 
عتما� نسبت به خدمت گز

يجا� تمايل � 
نگيز� خدماتي. •

• شنيد� شد� صد
* گر�� ها.

يجا� ��
بط جديد. •

• هماهنگي خدماتي بين گر�� ها.
• 0شنائي با مشكلا� � چالش ها* كلا�.

• حس � ��] بهتر سطوZ خدماتي.
• جذ[ 
يد� ها* جديد بر
* شو�
\ ناحيه.


هميت � كا�0يي مجمع. 4
• 0گاهي 
• بر
* مجمع  بعد* 0ما�گي بيشتر* پيد
 كنيم.


4 0نجاكه تجا�[ 4يا�\ �� 
ختيا�ما� نبو� � 4ما� محد��\ �
شتيم ،  

4 تمامي منابع موجو� 
طلاعا� لا4< �
 كسب كر�� � 
4 مشو�� 
عضا 
 
بهر� لا4< �
 بر�يم � سعي نمو�يم �� طو8 برگز
�* ، هم مجمع �

ين مجمع  *�

 �نبا8 كنيم. �� ��4 برگز� �
معرفي � هم بقيه 
هد
 Zبه شر *�

4 نمايندگا� حضو� �
شتند � برنامه برگز گر�� كثير\ 

4ير بو�:
بعد 
4 خو
ند� سنت ها، فر< ها* 
�4يابي �� بين 
عضا تو4يع گر�يد. 
�� فر< 
�4يابي شما�� 1 سو
لاتي عنو
� شد� بو� كه نمايندگا� سطح 
0گاهي خو� �
 ��با�� موضوعا� مختلف بسنجند � �� 0خر �قت فر< 

�تقا\ 0گاهي خو� �
 متوجه شوند.  �

�4يابي شما�� 2 �
 پر كر�� � ميز

ست كه �� �0  *�
سپس مجمع بدين صو�� تعريف شد: مجمع ��يد

نمايندگا� گر�� ها � 
عضا* خدمت گز
� ناحيه، گر� هم مي 0يندتا 
 NA *�� هماهنگ � �� مو�� مسائلي كه بر 
فعاليت ها* پيا< �ساني �
�� ناحيه يا منطقه يا سر
سر جها�، تأثير مي گذ
�� به يك �جد
� گر�� 
 4

هنمائي ها* لا4< � � �
جامع برسند � �� طي برگز
�* �0 نقطه نظر

ئه �
طر� گر�� ها �
 بصو�� مستقيم ��يافت نمايند. سپس خدما� 
شد� �� طو8 يك سا8 گذشته توسط كميته ها* شهر* � كميته ها* 
 POWER منطقه � خدما� جهاني بصو�� *
فرعي ناحيه � شو�

ئه توضيحاتي به نمايش ��0مد � گر�� ها 
4 خدما� �
POINT با 

مه فرمتي بنا< 
تاi فكر �� بين �

ئه شد� 0گاهي بيشتر* يافتند. �� �


عضا تو4يع شد كه شامل هفت سو
8 بو� � بر سر هر ميز بيست � يك 

4 يك كميته شهر* بو�ند حضو� �
شتند كه ��  >
نمايند� كه هر كد
مو�� 
ين هفت موضوj با يكديگر به تبا�8 تجربه پر�
ختند � 
طلاعا� 


4 نحو� فعاليت �يگر گر�� ها بالا بر�ند. 
خو� �
موضوعا� مطر� شد�:

3-�ضعيت  تجربه  با  
عضا*  �ضعيت   -2  �
��
� تا4�  �ضعيت   -1

ئه 
عانه به ساختا� خدماتي �
نشريه خو
ني 4-�ضعيت سنت هفت � 
5- فرمت ها � موضوعا� برگز
�* جلسا� 6- نحو� برگز
�* جلسا� 

�* كه 0يا 
4 گر�
نند� � منشي ثابت (شش ما� يا يكساله) � تر
4نامه �


گر�هي 
ستفا�� مي كنيد يا نه 7-�ضعيت تمايل به خدمت.

مه بعد 
4 صر� ناها� � پذير
يي، فعاليت ها\ 4ير به ترتيب 
نجا< �
 ��

4 گر��،  ناحيه به يك ��] مشتر]  
بتد
 �� جهت �سيد�  گرفت. 
 \��0 برگه جمع  گر�
نند�،  
4 طر�  مو��  
ين   �� توضيحاتى   4
 بعد 
�0
 �� مو�� تعريف گر�� تو4يع گر�يد � بعد برگه ها\ ثبت گر�� ها 

يه شد كه نمايندگا� 
طلاعا� گر�� ها\ �
� توضيحا� مربوO به �0 
خو� �
 ثبت كر�� � سپس يكى �يگر 
4 چالش ها\ چند سا8 
خير كه 

4 �يد گا� كميته  jين موضو
موضوj مر4 بند\ بو�، مطرZ گر�يد. 0نگا� 
r��0 ها � 
طلاj �سانى مو�� بر�سى قر
� گرفت � برخى 
4 نمايندگا� 
�� مو�� معضلا� ناشى 
4 ند
شتن يك مر4بند\ جغر
فيايى مشخص 
 ،�
� تد
خل مر4ها � سر�يس گير\ گر�� ها 
4 كميته ها\ شهر\ همجو
نقطه نظر
� خو� �
 مطرZ نمو�ند كه مقر� گر�يد �� مجمع بعد\ 
ين 

ين مجمع بر  �
مسئله مو�� بر�سى قر
� گير�. هرچند 
�4يابى تاثير
گر�� ها � ساختا� خدماتى، نيا4مند صر� 4ما� بيشتر\ 
ست � هنو4 
بر
\ قضا�� �4� مى باشد، 
ميد�
�يم گامي مهم �� جهت همدلي � 

نجا< هد� 
صلي ما� بر�
شته باشيم � 
ين تجربه بر
* نو
حي �يگر 

نيز مفيد �
قع گر��.
كميته 0مو4� � كا�گا� ها* ناحيه3



 22

پيا� بهبو��

سلا# ، مرتضي هستم يك معتا� 
هيچ گا� �� �ما� 
عتيا� فعا� * �*�
� مصر@ * �� هيچ �مينه * كا�< 

جتماB باشم .  >
نتو
نسته بو�# فر�< مسئوليت پذير * مو�� 
عتما� بر
��ست يك ما� بعد 
� �شنايي با 
نجمن معتا�
� گمنا# 
تفاقي �*حاني 
بر
يم 
فتا� * �*ند خدمتي من �� NA �غا� شد . �� 
ين �
ستا مر
حل 
خدمتي �� 
نجمن �
 يكي پس 
� �يگر< طي كر�� * تجربيا( حاصله �� 
طو� مد( سه سا� خدمتم �
 �� سطو� بعد< با شما مشا�كت مي كنم:

 �

ين 
ست كه قبل  NA �� >�
لا�مه 
نجا# خدمت * خدمت گز

*لويت قر
��هم * بصو�( �*�
نه 
� خو�#  �� 
هرچيز< بهبو�< شخصي �
تر
�نامه تهيه كنم . قبل 
� گرفتن هر خدمتي شر
يط خو�# �
 �� نظر 
بگير# * با �
هنمايم �� مو�� �� مشو�( كنم . حتماً * به صو�( مرتب 

�< گر*� شركت كر�� تا �� �ساند� پيا# �
�� جلسا( بهبو�< * جلسا( 
NA نقش �
شته * مسائل * چالش ها< جلسه * گر*هم �
 بهتر متوجه 
شو# . �� 
ين �مينه ��] * �عايت سنت ها كمك �يا�< به من كر� تا 
بهتر بتو
نم مشكلا( * معضلا( پيش �* �
 تشخيص �
�� * به حل �� ها 

�� كنا� گر*� كمك كنم . 
 * 
ند   ��
� 
نجا#   
� 
ين خدمت  قبلا  كه  
� �*ستاني  تجربه  گرفتن 
 �
�
شركت �� كا�گا� ها< مختلف �مو�شي ، حمايت 
� ساير خدمت گز
 ،مسئوليت پذير< ، تعهد ، 
حتر
# گذ
شتن به *جد
� گر*هي * �عايت 
مرجعيت نهايي خد
*ند * .... * همه 
ين ها بخشي 
� تجربه من 
� خدمت 


نجمن بو� .  �*�� ��

يل فكر مي كر�# كه خدمت حا� مر
 خو8 مي كند *لي �� 
ثر تجربه *

متوجه شد# كه من 
*� بايد حالم خو8 باشد تا بعد بتو
نم خدمتي �
 به 
نحو 
حسن 
نجا# �هم * با 
حسا_ مفيد بو�� ، حالم خو8 شو� . * 
ما 
 �

ين كه مي گويند ��حين 
نجا# خدمت بايستي بابت بر*� يك سر< 
نو
قص ��� كشيد ، ��ست 
ست * من 
ين ��� �
 تجربه كر�� 
# . بعدها 

ين ��� خيلي كمك كر� تا بتو
نم خدمت گز
� مفيد * مؤثر< باشم . 
�ير
 �� پشت هر ���< ، ��سي *جو� �
�� * با گرفتن هر ��سي تغيير< 
مثبت �� من بوجو� �مد . مسائلي هم هست كه باعث گرفتا�< �� خدمت 
 >*� �
مي شو� مانند 
ين كه من به صو�( 
حساسي * بد*� مشو�( * 
غر
ئز شخصي ، �
*طلب يك پست خدمتي بشو# . ند
شتن �شنايي با سنت 
 >�
�
ها * مفاهيم خدماتي ، 
� �*< نا �گاهي * خو� محو�< �� جلسا( 

نتقا� ند
�� نظر
( گر*هم �� جلسا( كميته ها< شهر< *  * ��
� >
�
پافشا�< بر �*< نظر
( شخصي خو�# ، همچنين با گرسنگي ، عصبانيت * 

�< شد� ، گرفتن هم �ما� چند خدمت مختلف �
خستگي *
�� جلسا( 
* تحت تاثير �شفتگي ها< ناشي 
� �� بو�� ، ند
�� گز
�f شفا@ * 
صريح به گر*� * تحت تأثير �g< * نظر �يگر
� قر
� گرفتن * بعضي �يگر 

ين �ست مسائل ، مشكلاتي هستند كه نمي گذ
�ند من خدمتي موفق  �

* مؤثر �� 
نجمن �
شته باشم * باعث 
ير
� خسا�( به خو� * گر*هم 

مي شوند . 

ين تجربيا( بتو
ند كمكي هر چند كوچك به 
عضا! خدمت  #�

ميد*

*طلبا� خدمت �� گر*� ها * سطوk خدماتي NA باشد . به 
ميد � * �
گز

موفقيت �� عرصه ها< بهبو�< * خدمت . 
�
مرتضي. _- 
ستا� تهر

خدمت


� لا] خو�ما� بير*� مى كشد * باعث  

ين برنامه يك 
قد
# سخا*تمند
نه باعث *قوB معجز
( مى گر�� ، ما � ��
مى شو� كه 
� �� چه قبلاً به نظر مى �سيد مشكلى لاينحل باشد ، �يدگاهى بسيا� *
ضح تر پيد
 نماييم. 
"چگونگى عملكر� قد# 12"

من متولد مر�
�ما� 1330 * مد( تخريبم نز�يك به چهل سا� 
ست 

� 87/11/9 تاكنو� پا] هستم.  *

بيست * پنج سا� قبل �ماني كه 
فسر�گي بر جسم * جانم سايه 

�� شد * تعا�� 
� كفم �

فكند * �يرسلطه مو
� مخد��ندگي 
# غيرقابل 

سا�( نير*ها< مخر8 قر
�گرفت، تصميم  �� >�
�
�فت * عقل خد

سا�( مو
�مخد�، گرفتم .  �

� * جسم خو� *� * k*� به �ها كر��

ماهرچه بيشترتلاf مي كر�# بيشتر��مو
� غرv مي شد# * چو� عجز 
خو� �
 �� مقابل قد�( تخريب 
* پذيرفته بو�# * 
�طرفي قا�� به تركش 
 �
نبو�#، تصميم به خو�كشي مي گرفتم. �كترمعالج من مي گفت: تا مو
مخد� �
 تر] نكني، 
فسر�گي تو خو8 نمي شو� * �*ستا� مي گفتند 
تا 
فسر�� هستي قا�� به �هايي 
� �ست مو
� مخد� نخو
هي بو�. شايد 
هر�* به نوعي ��ست مي گفتند . 
ما هر*قت مي خو
ستم خو� �
 بكشم، 
خد
*ند مانع مي شد * تا چشم با� مي كر�# ��مطب �*
نپزشك بو�#. 

ين عمل �شت سه با�تكر
�شد * نهايتاً بيست * پنج سا� طو� كشيد. 

 نمي شناختم تا 
ينكه با � #
�ليلش هم 
ين بو� كه شاخه ها< بيما�< 
�يد� عملكر� پسر# كه عضو NA بو� به 
*لين جلسه معتا�
� گمنا# 

هد
يت شد#. 
يا�# نمي �*� *قتي به سو< جلسه ��حركت بو�# بيما�! 
# با من 

شر*B به صحبت كر� * گفت : 
بيا * 
ين �خر عمر! �ست 
� سر جلسه بر�
� . تو نمى تو
نى تر] 

نسا� ها   * #
 كنى، من خيلى خطرنا] هستم. خانه ها *ير
� كر�� 
 �
 !�
كشته 
#. حتى �� همين جلسه 
! هم كه مى �*! * مثلاً خيا� �
من فاصله بگير! به تو يا� �*�! خو
هند كر� كه �� مقابل من عاجز! 

ين يكى  #

متحا� كر��  
! بيا * �ست بر�
�. به 
* گفتم من همه �
� ها �


 هم ��مايش مى كنم .�
 8
 *قتي *
��جلسه شد# با �گاهي *
طمينا� مي �
نستم 
ينجا جو
مي �هد چو� عملكر� يك معتا� �
 كه پسر# بو� �يد� بو�#. لذ
 *قتي 

� خو
سته شد تا با نا# كوچك خو� ��
خو
ندني ها خو
ند� شد * 
�تا�� *

 معرفي كنند من با 
طمينا� * عشق * يقين �ست بلندكر�# * گفتم: �
پيوند! يك معتا� عاجز. چه *لوله 
< ، چه تشويقي، چه �غوf ها< 
گرمي. كجا< �نيا *قتي يك نفر بگويد من معتا� هستم 
ينگونه مو�� 


ستقبا� قر
�مي گير�. 
*قتي مشا�كت معتا�
� گمنا# �
 شنيد#، متوجه شد# كه سخن، 
سخن �� 
ست * حر@ ها 
� پيش تعيين شد� نيست. بر
< همين 

 ��همانجا �فن كر�# * � مو
� مخد�  به  
عتيا�   ،�*
 ��هما� جلسه 
با عشق به خانه �فتم چو� شاخه ها< بيما�< خو� �
 شناخته بو�#. 
*قتي *
�� خانه شد# به همسر# گفتم: مژ�� بد� كه. خانه پاكي * عشق 

 مشهد، پيوند �
 پيد
 كر�# .

قد� ��קֵلو بر���،  بر� تا �خر جا��
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با توجه به �ينكه �	 حد�� يك سا� �� فعاليت كميته سايت شو	�� 
منطقه  �ير��  مي گذ	�.

 �هم فعاليت  ها� �ين كميته به شر) �ير مي باشد :
• �4	0 به 	�� جلسا- �ير�� �	 سايت موجو� �ست.(با همكا	� كميته 

�4	0 ها)
• تمامي شما	6 ها� فصل نامه پيا> بهبو�� �	 سايت قر�	 ���6 شد6 

�ست.
• 4خرين 4ما	 ها ، �طلاعا- � نمو��	ها� NA �ير�� ، جهت هرچه 
بهتر معرفي كر�� NA  �ير�� به با��يدكنندگا� �	 سايت قر�	 ���6 شد6 

�ست.
• پمفلت ها � خو�ندني ها جهت مطالعه 4نلاين �	 سايت قر�	 ��	�.

• مجلا- NA Way  ترجمه شد6 به �با� فا	سي – توسط خدما- 
جهاني – �	 سايت قر�	 ��	�.

• بولتن ها� ترجمه شد6 به �با� فا	سي – توسط خدما- جهاني – �	 
سايت قر�	 ��	�.

• گز�	شا- خدماتي مختلف مانند گز�	J ساليانه خدما- جهاني ، 
گز�	J �	�ئه شد6 به APF  ، صو	-  جلسا- شو	�� منطقه �� �ير�� �	 

سايت موجو� �ست.
• بخش �نگليسي سايت 	�6 �ند��� گر�يد.

• پر�ژ6 �	تقا سايت NA  �ير�� به يك �R سايت با سيستم مديريت 
محتو� (CMS) � هاست قد	تمند �نجا> شد � ��منه ها� �ير نيز به نا> 

�ير�� ثبت گر�يد .
www.na-iran.org

www.na.org.ir
www.nairan.org

www.narcotics-anonymous.ir
• �	 	�ستا� توسعه تكنولوژ� �	تباطا- �	 منطقه �ير�� ، بر�� هريك 
�� نو�حي � �طلاX 	ساني 4نها ، بر�� مسئولين ���	� � كميته ها� فرعي 
شو	�� منطقه �ير�� �يميل �يجا� گر�يد� نحو6 �ستفا�6 �� 4نها �	 قالب يك 

برنامه 4مو�شى به �يشا� 4مو�J ���6 شد.
• شما	6 تما0 ها\ ضر�	\ � به 	�� خدمت گز�	�� �	 سايت موجو� 

�ست.
• جهت �ستفا�6 �� �يد6 با��يد كنندگا� سايت ، يك فر> نظرسنجي �	 

سايت قر�	 ���6 شد6 �ست.
• با هماهنگى مسئولين ���	\ � كميته ها\ فرعى �طلاعيه �\ مبنى بر 
�ينكه �نجمن معتا��� گمنا> چت 	�> � �تا_ ها\ گفتگو\ �ينترنتى ند�	� 
تهيه � تد�ين گر�يد � �	 ��خل سايت قر�	 ���6 شد تا با��يدكنندگا� 
̀ بدست �4	ند � چت 	�> ها\ متفرقه  4گاهى ها\ لا�> 	� �	 �ين خصو

	� با �ين �نجمن �شتباهى نگيرند.
• برنامه جستجو\ پيشرفته �4	0 جلسا- با هماهنگى كميته �4	0 

جلسا- �	 سايت قر�	 ���6 شد.
• فقط بر�\ �مر�� بصو	- 	�� شما	 �	 سايت قر�	 گرفت.

• نر> �فز�	 محاسبه كنند6 سن پاكي با تا	يخ  ها\ شمسي � ميلا�\ 
منحصر� متعلق به شو	�\ منطقه �ير�� �	 سايت قر�	 ���6 شد.

• با �بلاگ  ها � �بسايت ها� �ستفا�6 كنند6 �� نا> NA   مكاتبه به عمل 
4مد(�	�ئه جز�6 گمنامي �ينترنتي با همكا	� كميته �طلاX 	ساني)

• طبق شما	ند6 موجو� �	 سايت �	 طو� سا� 1387 �	 حد�� 

105/000 با��يد �� صفحا- سايت صو	- گرفته �ست.
�ما� بيشترين صفحا	 با��يد شد�

1. صفحه �صلى 
2. �4	0 جلسا- 

3. پيا> بهبو�\ 
NA .4 �	 �ير�� 

5. محاسبه كنند6 پاكى 
بيشترين فايل ها� ��نلو� شد� : 

1. فصلنامه 16 
2. �4	0 جلسا- تهر�� 

3. فصلنامه 1
4. فصلنامه 15 

5. �4	0 جلسا- كل �ير��  
ليست �يميل كا	بر��  •

�يميل كا�بر�! �ستفا�� كنند�
address@na-iran.org كميته �4	0 ها

area1@na-iran.org : ناحيه 1
area10@na-iran.org : ناحيه 10
area2@na-iran.org : ناحيه 2
area3@na-iran.org : ناحيه 3
area4@na-iran.org : ناحيه 4
area5@na-iran.org : ناحيه 5
area6@na-iran.org : ناحيه 6
area7@na-iran.org : ناحيه 7
area8@na-iran.org : ناحيه 8
area9@na-iran.org : ناحيه 9

h&i@na-iran.org : �ند�� ها �بيما	ستا� ها كميته
Javad@na-iran.org : �كيل

ltc@na-iran.org : كميته ترجمه
mahmoud-b@na-iran.org : على �لبد� �كيل

nairan@na-iran.org : �فتر مركز\
pb@na-iran.org : كميته فصل نامه

pi@na-iran.org : كميته  �طلاX 	سانى
pi1@na-iran.org : �طلاX 	سانى ناحيه  1

pi10@na-iran.org : �طلاX 	سانى ناحيه 10
pi2@na-iran.org : �طلاX 	سانى ناحيه 2
pi3@na-iran.org : �طلاX 	سانى ناحيه 3
pi4@na-iran.org : �طلاX 	سانى ناحيه 4
pi5@na-iran.org : �طلاX 	سانى ناحيه 5
pi6@na-iran.org : �طلاX 	سانى ناحيه 6
pi7@na-iran.org : �طلاX 	سانى ناحيه 7
pi8@na-iran.org : �طلاX 	سانى ناحيه 8
pi9@na-iran.org : �طلاX 	سانى ناحيه 9
plan@na-iran.org : كميته برنامه � طر)

secretary@na-iran.org : منشى
webservant@na-iran.org : كميته سايت
workshops@na-iran.org : كميته كا	گا6

wso@na-iran.org : خدما- جهانى

گز��� ساليانه كميته سايت شو��� منطقه �� �ير��
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